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Oniimiizdeki dénemde JCR Avrasya da 6nem kazanacagina inaniyoruz. JCR Avrasya

Degerli Paydaslarimiz,

Finansal sistemlerin surdurulebilirligi; guven,
seffaflik ve guclu analitik degerlendirme
mekanizmalari Uzerine insa edilmektedir. JCR
Avrasya Derecelendirme olarak faaliyetlerimizi bu
temel ilkeler dogrultusunda yuruaturken finansal
piyasalarda guvenilir, bagimsiz ve disiplinli
bir degerlendirme mekanizmasi olusturma
sorumlulugumuzu kararlilikla surdirmekteyiz.

2025 yili Kurulusumuz agisindan analitik
kapasitemizi guclendirdigimiz, metodolojik
altyapimizi gelistirdigimiz ve uluslararasi
standartlarla uyumlu derecelendirme
faaliyetlerimiziileri tasidigimiz dnemli bir donem
olmustur. Kurumsal degerlerimiz dogrultusunda
yuruttigumuz ¢alismalar sayesinde finansal
ekosistemde guvenilir bir referans noktasi olma
hedefimizi daha da pekistirmis bulunuyoruz.

Finansal sistemlerin guvenilirligi yalnizca
ekonomik buyukluklerle degil; guclu kurumsal
yapilar, disiplinli analiz sUrecleri ve saglam
veri altyapisi ile saglanmaktadir. Bu anlayisla
yurdttigumuz derecelendirme faaliyetleri
yatirimcilar ve finansal kurumlar icin saglkli ve
Ongorulebilir karar alma sureglerini destekleyen
onemli bir degerlendirme ¢ercevesi sunmaktadir.

Kiresel ekonominin hizli bir déndsum surecinden
gectigi ginumuzde teknolojik gelismelerin hiz
kazanmasi, finansal piyasalarin giderek daha
entegre bir yapiya kavusmasi ve veri akisinin
artmasi risk degerlendirme mekanizmalarinin

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Onemini daha da artirmaktadir. Bu surecte
derecelendirme kuruluslari yalnizca riskleri
Ol¢en kurumlar degil, ayni zamanda finansal
sistemin istikrarini destekleyen 6nemli
kurumsal yap! taslari haline gelmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme olarak bu déntusimu
yakindan takip ediyor; analitik altyapimizi
guclendirmeye, veri temelli derecelendirme
modellerimizi gelistirmeye ve metodolojik
yaklasimimizi uluslararasi standartlarla
uyumlu sekilde surekli giincellemeye devam
ediyoruz. Bagimsizlik ilkesinden taviz vermeden
yuruttiguimuz analiz slrecleri sayesinde
yatirimcilar ve finansal kurumlar igin gtvenilir
bir referans noktasi olmay sutrdurtyoruz.

Surdurulebilir blytmenin yalnizca ekonomik
performansla degil, cevresel ve sosyal sorumluluk
anlayisiyla birlikte degerlendirilmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu dogrultuda cevresel, sosyal ve
yOnetisim (ESG) kriterlerini derecelendirme
metodolojilerimizin 6nemli bir bileseni
haline getirerek finansal sistemin uzun vadeli
dayaniklihgina katki saglamayi hedefliyoruz.

Turkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri
dogrultusunda hayata gecirilen reform ve
dénusum politikalarinin finansal sistemin
kurumsal altyapisini  guclendirdigine
inaniyoruz. Turkiye Yuzyili vizyonu ¢ercevesinde
surdurulebilir ve kapsayici buytme yéntnde
atilan adimlarin dlkemizin finansal mimarisini
daha saglam temellere tasiyacagi kanaatindeyiz.

Derecelendirme olarak calismalarimizi
tic temel stratejik 6ncelik dogrultusunda
siirdiirmeye devam edecegiz:

* Analitik kapasitenin guc¢lendirilmesi: Veri
temelli analiz ydntemleri ve gelismis modelleme
teknikleriile derecelendirme metodolojilerimizin
gelistirilmesi.

* Uluslararasi standartlarla uyum: Metodolojik
altyapimizin kuresel derecelendirme
standartlariyla strekli uyum icinde gelistirilmesi.

o Surdurdlebilir finans yaklasimu:
ESG kriterlerinin derecelendirme sureclerinde
daha etkin sekilde degerlendirilmesi.

Onumuzdeki dénemde finansal sistemlerin
daha seffaf, daha diren¢li ve daha
surduarulebilir bir yapiya kavusmasi icin
derecelendirme kuruluslarinin rolunun daha

Derecelendirme olarak guclu analitik altyapimiz,
bagimsiz degerlendirme yaklagimimiz ve kurumsal
sorumluluk bilincimiz ile finansal piyasalarda
glven ve seffafligin gliclendirilmesine katki
sunmayi kararhlikla sirdirecegiz. Kurulusumuza
duydugunuz guven icin tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Metin Recep ZAFER

Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

2025, JCR Avrasya Derecelendirme icin
kurumsal kapasitemizi gl¢lendirdigimiz, analitik
altyapimizi gelistirdigimiz ve finansal ekosisteme
sundugumuz katkiyr daha ileri tasidigimiz
onemli bir yil oldu. Uluslararasi standartlar
ile uyumlu derecelendirme metodolojilerimiz,
veri analitigindeki gtclu altyapimiz ve deneyimli
kadromuz ile seffaf ve saglikli isleyen bir
finansal sistemin gelisimine katki sunmayi
surdurduk. Geride biraktigimiz 2025 yih
boyunca, yalnizca mevcut faaliyet alanlarimizi
gelistirmekle kalmadik, ayni zamanda finansal
analiz ve risk degerlendirme sudreclerindeki
analitik yaklasimimizi daha da guclendiren
altyap! iyilestirmelerini de hayata gecirdik.
Bu gelisimin arkasinda kurumsal disiplinimiz,
metodolojik yaklagsimimiz ve guc¢li insan
kaynagimizin belirleyici rol oynadigina inaniyoruz.

YiIl boyunca yuruttugimuz derecelendirme
faaliyetleri Kurumumuzun finansal piyasalar
icindeki konumunu daha da pekistirmistir.
Kurumsal kredi derecelendirmeleri basta olmak
Uzere yapilandirilmis finansman ve kurumsal
yonetim derecelendirme calismalarimizla
yatirimcilar ve finansal kuruluslar igin gtvenilir bir
referans noktasi olmayi sirdirduk. Bu calismalar
yalnizca finansal risklerin degerlendirilmesi
ac¢isindan degil ayni zamanda piyasalarda
seffafligin glclendirilmesi ve yatirimci gliveninin
artiriimasi agisindan da son derece 6nemlidir.
Kurumumuz bu sorumlulugun bilinci ile
faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

4 JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR)

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetim

Finansal sistemlerin saghkli gelisimi
yalnizca ekonomik performans ile degil,
ayni zamanda surdurulebilirlik ilkeleri ile
dogrudan iliskilidir. Tam da bu sebeple
surdurulebilir finans yaklagimi Kurumumuzun
stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisinin
kuresel capta giderek daha fazla 6nem kazandigi
bir dénemde, finansal analiz sUrec¢lerinin
de bu perspektif ile ele alinmasi gerektigi
asikardir. Bu dogrultuda surdurulebilirlik
mantalitesini merkeze alan metodolojik
yaklasimlar gelistirmeye devam etmekteyiz.
2025 yili boyunca cevresel, sosyal ve yonetisim
kriterlerine dayali analiz ve degerlendirme
streclerimize odaklanarak, surdurulebilir
finansman aracglarinin degerlendirilmesine
yonelik calismalarimizi genislettik. Bu
hamlelerimizile finansal piyasalarin déntsimune
katki saglayan analitik ¢6zimler Uretmeyi
surdudrduk. Bir diger yandan, strduarulebilir
finansman alanindaki yeni enstrimanlarin daha
saglkl degerlendirilmesine katki saglarken,
finansal sistemin uzun vadeli dayanikhliginin
glclendirilmesine de destek olmayi amacliyoruz.

Finansal analiz sdrecglerinin teknolojik
gelismelerin etkisi ile hizla déntsmekte oldugunu
hatirlatmakta fayda vardir. Haliyle veri analitigi,
modelleme teknikleri ve dijital altyapilar,
derecelendirme faaliyetlerinin kapsamini ve
etkinligini dogrudan etkilemektedir. Finansal
analiz sureclerinde kullanilan teknolojik
altyapinin surekli gelistirilmesinin buyuk énem

2025

Derecelendirme

Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

Muisteri iligkileri
Faaliyetleri

istihbarat ve

izleme Faaliyetleri Faaliyetleri

tasidiginin bilinci ile, bu déndstimu yakindan
takip ediyor, veri analitigi ve modelleme
alanindaki yetkinliklerimizi artirmaya ydnelik
¢alismalarimiza ivme kazandiriyoruz.

Bu dogrultuda 2025 yili boyunca analitik
modelleme altyapimizi gli¢lendirmeye yonelik
onemli adimlar attik. Teknolojik altyapimizin
gelistirilmesi ile veri analizi sureclerimizin etkinligi
artirillmistir, ayni zamanda derecelendirme
faaliyetlerimizin dogrulugu ve tutarhligi daha
da guglendirilmistir. Gelistirilen bu analitik
kapasite sayesinde Kurumumuz finansal riskleri
daha kapsamli bicimde degerlendirebilen bir
yaplya kavusmustur. Ustelik piyasa aktorlerine
onceki yillara nazaran daha guclu veri temelli
degerlendirmeler sunabilme imkani elde etmistir.

Gelecekte bizi daha fazla veri odakh, seffaf
ve entegre finansal piyasalarin beklediginin
farkindayiz. JCR Avrasya Derecelendirme olarak
biz de bu dontsimun aktif bir parcasi olmayi
hedefliyoruz. Finansal sistemlerin giderek daha
karmasik hale geldigi gunumuzde, guvenilir
analiz strecleri ve gli¢lti metodolojik yaklasimlar
yatirimcilar agisindan her zamankinden daha kritik
olacaktir. Kurumumuz da bu dogrultuda analitik
altyapisini gelistirmeye yonelik calismalarini
kararhhkla strdirmeye devam edecektir.
Analitik kapasitemizi gelistirmeye, metodolojik
altyapimizi gtclendirmeye ve strdurulebilir
finans alanindaki calismalarimizi genisletmeye
yonelik adimlarimizi atarken en buyuk gug
kaynaklarimizdan biri Turkiye ekonomisinde
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hayata gecirilen reform ve dontsim hamleleridir.
Ulke ekonomimizin kiresel élcekte daha giicli
bir konuma ulasmasi amaci ile yuruttulen
kalkinma ve dénusum politikalarinin, finansal
sistemin derinlesmesine sagladigi katki agikca
gorulmektedir. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'In liderliginde ilmek ilmek
islenen Turkiye YUzyil vizyonu dogrultusunda,
Ulkemizin ekonomik altyapisinin guiclendirilmesi
ve finansal piyasalarin uluslararasi rekabet
glcunun artirilmasi yéonunde atilan adimlarin
buyuk o6nem tasidigi kanaatindeyiz.

JCRAvrasya Derecelendirme olarak bizde bu vizyon
dogrultusunda finansal sistemin seffafligini ve
glvenilirligini guclendirmeye yonelik katkilarimizi
kararhlikla strdirmeye devam edecegiz.

Birlikte insa ettigimiz bu basari hikayesinde kalici
ve istikrarli buytmeyi sirddrmenin gururunu
yaslyoruz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Maddr

2025 Yl
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Sistemi

JCR Avrasya Derecelendirme (JCR-ER), yirmi yila yaklasan tecrubesi ile ilk
gunden guinimuze kuresel ve yerel piyasalarda isleyisin iyilestiriimesine
katki saglamayl amaglamaktadir. Kredilerin riskini dlcerek tlkeler ve
firmalar icin borclanmada guvenilir bir zemin olusturmak, yatirrmcilara
saglikh bilgi sunmak ve finansal deger yaratmak Kurumun temel hedefleri
arasinda yer almaktadir. Faaliyetlerin glclt ve genis bir paydas agiyla
desteklenmesi icin 17 Ocak 2020 tarihinde Turk finans kurumlarinin
katihmiile ortaklik yapisi yeniden dizenlenmis ve kurumsal faaliyetler
daha da hiz kazanmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu statlsune sahip olan JCR
Avrasya Derecelendirme, Avrupa Kredi Derecelendirme Kuruluslari
Birligi'nin (EACRA) kurucu Uyeleri arasinda yer almakta ve Asya
Kredi Derecelendirme Kuruluslari Birligi'nin (ACRAA) da uyesi
konumundadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yetkilendirilmis
bir derecelendirme kurulusu olarak sermaye piyasalarinda énemli bir
rol Gstlenmektedir.

JCR Avrasya Derecelendirme, birbirinden oldukca farkli sektérlerde
faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve finansal kurulusun derecelendirme
¢alismalarini tstelenerek genis bir portfoy olusturmustur. Seffaflik
ve tarafsizlik ilkeleri temelinde olusturulan derecelendirme raporlari
kuresel 6lcekte referans niteligi tasimaktadir. Bunun yani sira, sunulan
sektor odakh hizh ve nitelikli ¢éztmler uzun vadeli is birliklerinin
glnbegln gelismesini saglamaktadir. Benimsenen ¢6zum odakli
yaklasim dogrultusunda paydaslarin finansal gelisimi desteklenmekte
ve surdurulebilir bdyimeye katkida bulunulmaktadir.

2025 yihinda Kurulus, uluslararasi raporlama ve kurumsal iletisim alaninda
onemli basarilar elde etmistir. MerComm tarafindan duzenlenen ve
dinya genelinde faaliyet raporlarinin tasarim, icerik ve iletisim basarisini
degerlendiren ARC Awards (Annual Report Competition) kapsaminda,

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Non-English Annual Reports Financial Services:
General kategorisinde Gold, PDF Version of
Annual Report - Financial Services: General
kategorisinde ise Honors ddulleri kazanilmistir. Bu
oduller Kurulus acisindan son derece kiymetlidir.
ARC Awards, sirketlerin faaliyet raporlariniicerik
kalitesi, tasarim, iletisim guicu ve yatinmci iliskileri
acisindan degerlendiren en saygin uluslararasi
platformlardan biri oldugu gtz ardi edilmemelidir.
Bunun yani sira uluslararasi is dunyasinin
en prestijli 6ddl programlarindan biri olarak
gosterilen Stevie Awards'ta Bronze 6dult de
Kurulusun basari hanesine eklenmistir. Stevie
Awards, dinya capinda kurum ve kuruluslarin
is performansi, iletisim stratejileri ve kurumsal
basarilarini degerlendiren genis kapsamli bir 6dul
programi olarak bilinmektedir. Ayrica kurumsal
raporlama ve yatirimci iletisimi alaninda kuresel
Olcekte saygin bir organizasyon olan LACP Vision
Awards'ta Gold 6duline layik gorulerek faaliyet
raporunun icerik yapisi, gorsel tasarimi ve paydas
iletisimi agisindan uluslararasi standartlarda bir
basari sergiledigi tescillenmistir.

Bu basarilarin akabinde gelecek hedefi ise
kiliresel ve yerel piyasalarda seffaf, bagimsiz
ve guvenilir bir kurulus olarak konumun daha
da giiclendirilmesidir. Ulke derecelendirmeleri,
bankalar, finans kurumlari, sigorta sirketleri, kamu
kurumlari, sanayi ve ticaret sirketleri, KOB/'ler ve
yerel yénetimlerin yani sira tahvil ve yapilandiriimis
finansman ihraclari ile proje derecelendirmeleri
gibi genis bir yelpazede hizmet sunulmaya devam
edilecektir.

2025 S Awarcs For Sakes & CLstomer Sendce
Presentedto

B cCR Eurasia Rating
For

Best Annual Report
Privately-Owned Companies

it st ssigrisct ey
whinpmont 1 b s S
o by P S

LaCcP

Competition Class Winners

Financials - Capital Markets

Buglne kadar elde edilen basarilarin ardinda,
ekip uyelerinin dzverili calismalari ve paydaslarla
kurulan guclu is birlikleri yer almaktadir. Krediler
basta olmak Uzere cesitli finansal riskler objektif,
bagimsiz ve sistematik yontemlerle dlculerek
finansal piyasalarin guvenilir ve saglikl bicimde
islemesine katki saglanmaktadir. JCR Avrasya
Derecelendirme, sektérde Ustlendigi rolu ve
vizyonunu gelecege tasimayi; temel degerlerine
bagli kalarak ortak gelecegin insasina katki
sunmayi surdirmektedir.

'ARC AWARDS

Park Ajans
JCR Eurasia Rating
Faaliyet Rapory 2024

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025
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®
13 Mayis 2016’da BDDK tarafindan, “Bankalar disindaki finansal kuruluslarin
ve ihrac ettikleri araclarin derecelendiriimesi” yetkisi verildi. ilaveten
yetkileri sadece ulusal not yerine “yerli ve yabanci kuruluslara verilecek

ulusal ve uluslararasi not” olarak genisletildi. 3 Mart 2016 tarihli Genel Kurul
Karari ile 6denmis sermayesi 200.000 TL'den 1.000.000 TL'ye artirildi.

Zoo 7 ’ 2 01 7 ’ Peru merkezli olarak GlUney Amerika Ulkelerinde faaliyette bulunan

Accuratio Credit Ratings ECR S.A (Yeni unvani JCR LATAM) ile N
12 Kasim 2007 tarihinde JCR ile ortaklik yapisi tescil edilerek kurulusun Avrasya Eylal 2017 tarihinde bir ortaklik ve is birligi sézlesmesi imzalandi.
Derecelendirme A.S. olan ismi JCR Avrasya Derecelendirme A.S. olarak degisti.
5 Kasim 2007 tarihinde Japan Credit Rating Agency, Ltd. (JCR) ile ortaklik s6zlesmesi
imzalandi. 15 Haziran 2007 tarihinde SPK’dan kredi derecelendirme lisansint alde. —  © o T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e e

20 Subat 2007 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek
Avrasya Derecelendirme A.5. olarak faaliyetlerine baslad. 14 Kasim 2018 ve 19 Kasim 2018 tarihlerinde Japan Credit Rating Agency, Ltd. 201 8
(JCR), Kurulusumuz JCR Eurasia Rating (JCR-ER) ve Mogolistan’da mukim Credit
________________________________________________________________ Rating Mongolia LLC (CRM) ile gelecekte is birligi kurmak, teknik ve yasal bilgi
alisverisinde bulunmak tGzere bir Memorandum of Understanding (MoU) imzalandi.

7 Mayis 2008 tarihinde ilk derecelendirme raporunu 2 008
aciklayarak derecelendirme faaliyetlerine basladi, 4 == W W~ TTTTTTTTmmmTmTTTmmTTTTT T T m e m e m
Zo Zo 10 Eyliil 2020 BDDK Karari ile toplam riski 500 milyon TL olan
sirketlerin kredi kullanabilmesi i¢in yetkilendirilmis bir derecelendirme

kurulusundan derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirildi.
17 Ocak 2020 tarihli Genel Kurul’da onaylanan “Hisse Devri

S6zlesmesi” sonucunda yeni ortaklik yapimiz olusturuldu.
2009 1 Ekim 2009 tarih ve 3368 sayili Kurul Karari ile BDDK
tarafindan Bagimsiz Derecelendirme Kurulusu (ECAI’s

External Credit Assessment Institutions) olarak vetkilendirildi. T

ISO 9001, ISO 27001, ISO 2 O 2 1
- T mmmTmmmmTTmOTmmOTOTTOOTTIOTETTEITIIITIEIETTTTTT 10002 Kalite Belgeleri alindi.

5 Ekim 2010 tarihinde Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye = <z 4w a8 W L o y _
Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yéonetmeligin 8. \ 201 0

maddesinin Uclncl fikrasina gbére reasurodr sirketlerin derecelendirmesi konusunda,

Hazine Mustesarhidi tarafindan yetkilendirildi. 29 Nisan 2010 tarihinde Sermaye 2022 Sirket Sermayesi 1.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye
Piyasasi Kurulu’ndan Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Lisansr’'ni aldi. artirildi. Derecelendirme siirecinin ugtan uca yuratildiigi
2010 vyilinin Mart ayinda Avrupa Birligi'nde faaliyet gosteren diger JCR-ER Analytics Derecelendirme Yazilimi kullanilmaya
kredi derecelendirme kuruluslari ile birlikte European Association of baslandi. Ekonomik ve Analitik Arastirmalar Birimi kuruldu.

Credit Rating Agencies’in (EACRA) kurucu uyeleri arasinda yer aldi.

Sirket Sermayesi 30.000.000 TL'den 2 2
50.000.000 TL’ye artirilmistir.

201 Z 21 Haziran 2012 tarihinde derecelendirme lisansinin yenilenmesi icin ISO 9_0?1’_ I_SO 270?1 ve IS? 10002
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na basvuru yapildi. denetimlerini basariyla tamamlanmistir.

2024’ Sirket Sermayesi 50.000.000

TLden 100.000.000 TL’ye artiriidi.

25 Nisan 2013 tarihli BDDK Kurul Karari ile 21 Haziran 2012 2 1
tarihli basvuruya istinaden BDDK tarafindan yetkisi yenilendi.
__________________________________________________________ T Sirket merkezimiz, finans sektériiniin dnemli paydaslarini bir araya * 2 o 2 5

getiren istanbul Finans Merkezi’ne tasindi. Finansal ekosistemin
merkezinde yer alinarak sektérel is birliklerinin gelistirilmesi ve
17 Nisan 2015 tarihinde 15 Asya Ulkesinde faaliyet g&steren piyasa baglantilarinin giiglendirilmesi yéniinde énemli bir adim atildi.
33 derecelendirme kurulusunun Uyesi oldugu ACRAA (The Bilgi Teknolojileri altyapisi veri merkezine tasindi.

Association of Credit Rating Agencies in Asia) birligine katildi.

8 JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025 JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025 9
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Hakkimizda
Taslari

21. yuzyilin baslarinda faaliyetlerine baslayan
Kurulus, ilk musterileri ile el sikistigr gunden
bu yana derecelendirme faaliyetlerini genis bir
perspektif ve uluslararasi gelismeler ile uyumlu
bicimde ydrutmektedir. Vizyoner yaklasimi
ile finans sektérintn derinlesmesine katki
sunmay! da surdurmektedir. Bu basarinin
arkasindaki en énemli unsurlardan biri ise
JCR Avrasya Derecelendirme’nin yalnizca
karlihg) degil, ayni zamanda surdurulebilir
blUyumeyi mumkun kilan ortaklik yapisidir.

Tdrkiye'nin ekonomik blUyUmesini ve
kalkinmasini desteklemeyi siar edinen JCR
Avrasya Derecelendirme, titizlikle olusturulan
ortaklik yapisi sayesinde kurumsal gltcund
ve sektorel uzmanhigint etkin bi¢cimde
degerlendirmektedir. Bu yaklagimin ardinda ise
istikrar, verimlilik ve seffaflik temelleri Uzerine
kurulu bir finansal sistemin gelisimine katki
saglama amaci yatmaktadir. Kuresel ve ulusal
basarinin bireylerin yukselmesinde yattigina
inanan Kurulus Ulke genelindeki isletmelerin ve
bireylerin desteklenmesine de katki sunmaktadir.

Ortakhk yapisinin guclu bilesenleri arasinda Borsa
istanbul A.S., Japan Credit Rating Agency, Ltd.
(JCR), Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Turkiye
Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi
ile Finansal Kurumlar Birligi'nin yani sira kamu
bankalari basta olmak Gzere bankacilik sektdriinde
inovasyon ve pazar gelistirme alanlarinda gucla
kapasiteye sahip bazi 6zel bankalar yer almaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Kilometre ‘ Ortaklik Japan Credit Rating
Yapisi Agency, Ltd. (JCR)

Yénetim Kurulu ve Sektdrel Ozet
Ust Yonetim Konum Finansal Bilgiler

Derecelendirme alanindaki
uzmanhigr guclendirmek
amaciyla olusturulan ortaklik
yapisi, sermaye piyasalarinda
deneyim sahibi kurumlarin bil-
gi birikimi ve seffaf is slireg-
lerinden beslenmektedir. Bu
gliclii yapi, finans ekosistemin-
de giiven ortaminin pekisme-
sine katki saglarken sektoriin
saglikli ve surdirilebilir bicimde
gelisimini de desteklemektedir.

Derecelendirme

Metodoloji, . . .

Modellerna ve Fronomik istihbaratve | Miisterilliskileri | insanKaynaklari
Validasyon Arastirma izleme Faaliyetleri Faaliyetleri
Faaliyetleri Faaliyetleri

Borsa Istanbul AS.
%18,50

Japan Credit Rating
Agency, Ltd.

%14,95

Yapi ve Kredi
Bankasl A.S.

QNB Bank A.S.

Akbank T.AS.

Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasl A.S.

Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A.S.

Turk Ekonomi
Bankasl A.S.

Turkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi A.S.

Turkiye s Bankasi A.S.

Turkiye Garanti

Bankasi A.S.

Temel ilke ve 2025 Yl
Bilgi Teknolojileri Esaslarle . Bagimsiz
Komiteler Faaliyetleri Ic Kom_ro\ ve SurdUrulebilirlik Denetim
Kalite GUvence Raporu
Sistemi

ORTAKLIK YAPISI

Finansal Kurumlar Birligi %6,00

Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

Turkiye Sigorta
Reasurans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi

Kuveyt Turk Katiim
Bankasl A.S.

Turkiye Vakiflar Bankasi 3
T.AQ.

Turkiye ihracat Kredi
Bankasl A.S.

Vakif Katiim
Bankasl A.S.

Turkiye Halk
Bankasl A.S.

Turkiye Finans Katiim
Bankasl A.S.

Albaraka Turk Katihm
Bankasl A.S.

Ziraat Katim
Bankasl A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025 1
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JAPAN CREDIT RATING
AGENCY,LTD. (JCR)

12

Kurulusun ana ortaklarinin basinda gelen
Tokyo merkezli Japan Credit Rating Agency
(JCR), Japonya Finansal Hizmetler Kurumu
(FSA) tarafindan yetkilendirilmis, ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) tarafindan
taninan ve Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar
Otoritesi (ESMA) tarafindan tescil edilmis
uluslararasi bir derecelendirme kurulusudur.
Finansal piyasalarda genis bir yelpazede
gerceklestirdigi derecelendirme faaliyetleri ile
One ¢ikan JCR'In uzmanlik alanlari arasinda ise

. Orta ve uzun vadeli tahviller, éncelikli
bor¢clanma araclari ve finansman bonolari,

. Hayat ve hayat disi sigorta sirketlerinin
yukumluluklerini yerine getirme kapasiteleri,

. Varhga dayali menkul kiymetleri kapsayan
yaptilandirilmis finansman islemleri

yer almaktadir.

Japonya’'nin en prestijli kurumsal yatirrmci
gruplari tarafindan desteklenen JCR'In
ortaklik yapisinda Ulkenin 6nde gelen
bankalari ve sigorta sirketleri yer almaktadir.

Uluslararasi Akreditasyonlar ve
Mevzuat Uyumu

1985 yilindan bu yana faaliyet gdsteren
JCR kuresel 0Olcekte kabul goérmdas
yetkilendirme ve akreditasyona sahiptir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

ABD ve Avrupa Birligi Yetkilendirmeleri:
JCR, Eyltl 2007 tarihinde ABD Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu (SEC) tarafindan “Ulusal Olarak
Taninmis istatistiksel Derecelendirme Kurulusu”
(NRSRO) statusu kapsaminda tescil edilmistir.
Ayrica 11 Ocak 2011 tarihinde Avrupa Birligi
duzenlemeleri cercevesinde sertifikalandirnimistir.
JCR, NRSRO stattsune sahip 11 uluslararasi
derecelendirme kurulusu arasinda yer almaktadir.

Kullanim Alani: JCR tarafindan gerceklestirilen
derecelendirmeler; ABD ve Avrupa Birligi mevzuati
cercevesinde yatinm firmalari, kredi kuruluslari,
sigorta sirketleri ve emeklilik fonlari dahil olmak
Uzere ilgili finansal kurumlar tarafindan dizenleyici
amaclarla resmi olarak kullanilabilmektedir.

Kuresel ECAI Statiisi ve Sermaye Yeterliligi

JCR, Japonya, ABD ve Avrupa Birligi'nde yetkili bir
Dissal Kredi Degerlendirme Kurulusu (External
Credit Assessment Institution - ECAI) olarak
taninmaktadir. Bunun yani sira Turkiye, Birlesik
Krallik ve Hong Kong basta olmak Uzere cesitli
uluslararasi finans merkezlerinde gerceklestirdigi
faaliyetler ve yayinladigl derecelendirmeler
ile etkin bir konuma sahiptir. Bu ¢ercevede
kurulus, kuresel olcekte genis bir cografi
etki alanina sahiptir. Uluslararasi Odemeler
Bankas! (Bank for International Settlements
- BIS) duzenlemelerine uyumlu bankacilik
mevzuati kapsaminda, ilgili bolgelerde faaliyet
gosteren bankalar sermaye yeterliligi oranlarinin
hesaplanmasinda JCR tarafindan saglanan
derecelendirme verilerini kullanabilmektedir.

Surdirulebilir Finans Degerlendirme
Faaliyetleri

Gunumuzde 6nemi ve kullanim alani hizla
genisleyen surdurulebilir finans sektériinde dnci
konuma sahip JCR, strdurulebilir finans ve iklimle
iliskili finansal tran degerlendirmelerinde aktif
rol almaktadir. Kurulus tlkenin yesil, sosyal ve
surdurulebilir tahvil ile kredi piyasasinda temel
dis degerlendirme kuruluslarindan biri olarak
faaliyetlerini surdUrmektedir. 2019 yilinda
JCR, iklim Tahvilleri inisiyatifi (Climate Bonds
Initiative - CBI) tarafindan “Onaylanmis Dogrulayicl”
statUsu ile tescil edilmistir. Bu kapsamda ESG
derecelendirmeleri, ikinci taraf gorusu (Second
Party Opinion - SPO) ve pozitif etki finansmani
degerlendirmeleri alanlarinda raporlama ve
dogrulama faaliyetleri yurutilmektedir. Bunlara
ek olarak JCR, Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Birligi'nin (International Capital Market Association
- ICMA) Surdurulebilir Finans Prensipleri
cercevesinde ¢esitli dizeylerde Uyelik ve katki
saglayicilik faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025
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YONETIM KURULU VE
UST YONETIM

YONETIM KURULU UST YONETIM
“YOonetim Kurulumuz; bir baskan, bir

.r . .. Metin Recep ZAFER Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
baskan vekili ve bes Uye olmak Uzere Yonetim Kurulu Baskan: Genel Mudur
toplam yedi kisiden olusmaktadir.” : _ "
Prof. Dr. Feyzullah YETGIN Dr. Fikret SENTURK
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Mddr IK, Mali ve idari Genel M(diir Yardimcisi
Mali Haklar Dr. Aydin GUNDOGDU Ozgiir Fuad ENGIN
Uye Derecelendirme Genel Mdddr Yardimcisi
2025 yihnda Kurulusumuz Yonetim . . .
Kurulu Uyelerive Ust Duzey Yoneticilerine Yal¢in MADENCI Zeki Metin COKTAN
yapilan édemeler toplami 65.424.836 Uye Derecelendirme Genel Mdddr Yardimcisi
TL'dir.* Yonetim Kurulu Uyelerine veya
sirketin Ust Dizey Yoneticilerine sirket Mehmet TURGUT
tarafindan dogrudan ya da dolayli borg Uye
verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine ‘

teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina Prof. Dr. Server DEMIRCi

yol acacak islemler s6z konusu degildir. Uye
*TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomi/ecde Kenji SUMITANI
Finansal Raporlama Standardina gore Oye

dizeltilmis tutardir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025 15
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SEKTOREL KONUM
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JCR Avrasya yaklasik yirmi yillik faaliyet
gecmisi ile Tarkiye'nin ilk yerli derecelendirme
kurulusu olma niteligini tasimaktadir. Bu
sure zarfinda Kurulus, Turkiye'nin ekonomik
ve stratejik vizyonu dogrultusunda ulusal
sermaye piyasalarinin ve finansal ekosistemin
gelisimine yonelik katkilarini istikrarh bicimde
strdUrmustar. Kurumsal basarinin temelinde ise
bilgi birikimi, teknik yetkinlik ve yerel deneyimler
yer almaktadir. 2020 yilinda gerceklestirilen
yeniden yapilandirma sureci, kurumsal yonetisim
gercevesinin guclendirilmesine ve operasyonel
kapasitenin artirilmasina olanak saglamistir.
Turkiye'nin jeopolitik konumunun sundugu
“kdpriu”islevi dogrultusunda Kurulus, Avrupa Kredi
Derecelendirme Kuruluslari Birligi (EACRA) ile
Asya Kredi Derecelendirme Kuruluslari Birligi'nin
(ACRAA) kurucu Uyeleri arasinda yer almaktadir.
Bu cercevede uluslararasi entegrasyonunu
surdurmekte ve kuiresel derecelendirme
uygulamalarini yakindan izlemektedir. Ayrica,
onde gelen uluslararasi derecelendirme kurulusu
JCRile devam eden stratejik is birligi, sz konusu
uluslararasi konumlanmayi desteklemektedir.

Bankacilik sistemindeki risk 6lciim sureclerine
katki saglama misyonunu tasiyan Kurulus,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) dtizenlemeleri ¢ergevesinde 6nemli bir
gorev Ustlenmektedir. Bu kapsamda, banka ve
finansal kuruluslar disinda kalan ve talep edilen
kredi dahil toplam riski 750 milyon Turk lirasi ve
Uzerinde bulunan sirketlerin derecelendirilmesi,
sektorde gerekli sartlari saglayarak yetkilendirilmis
tek kurulus sifatiyla ve uluslararasi standartlara
uyumlu bigimde yurttilmektedir. Bu yetkilendirme
kapsaminda belirlenen derecelendirme notlari,
bankalar tarafindan Sermaye Yeterliligi Rasyosu

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

(SYR) hesaplamalarinda temel veri olarak
kullanilmaktadir. YUksek nota sahip sirketlerin
risk agirliklarinin dismesine imkan taniyarak
bankacilik sektérinin sermaye maliyetini daha
etkin ydnetmesine, kredi kapasitesinin artmasina
ve finansal kaynaklarin ekonomide daha verimli
tahsisine katki saglamaktadir. Alaninda uzman
kadro tarafindan yurutidlen detayli analiz
surecleri sonucunda hazirlanan kapsamli raporlar
aracihigi ile Kurulus, Turkiye'de derecelendirme
sisteminin standartlarinin yukseltilmesine
yonelik calismalarint strdurmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yetkilendirilmis olan bu Kurulus, sirketler
ve ihra¢ edilen borg¢lanma araclari icin kredi
derecelendirmesi gerceklestirmektedir. Ayrica
Varlhiga Dayali Menkul Kiymetler (VDMK) ve
Varlik Teminath Menkul Kiymetler (VTMK) gibi
yapilandirilmis finansman Urunlerinin risk
degerlendirmesi de gerceklestiriimektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi lisansi kapsaminda sermaye
piyasalarinda seffaflik, hesap verebilirlik
ve kurumsal yonetisim standartlarinin

glclendirilmesine de katki saglanmaktadir. Bu

cercevede, kurumlarin i¢ ve dis paydaslarinin
objektif ve sistematik analizlere erisimi
desteklenmekte; kurumsal yonetim ilkelerinin
yayginlasmasi ve benimsenmesitesvik edilmektedir.

Kurulus bunyesinde, kuresel egilimler ile
Turkiye'nin Yesil Déntsim ve iklim Riski
Yonetimi hedefleri dogrultusunda surdurudlebilir
finans Urdnlerinin degerlendiriimesine ydnelik
teknolojik ve metodolojik altyapi ¢alismalarinda
6nemli ilerleme kaydedilmistir. Sistemsel ve
metodolojik altyapinin gelistirilmesine ilave
olarak, uluslararasi akreditasyon surecleri
tamamlanarak kurumsal yetkinlik alaninda
gerekli belgelendirmeler saglanmistir.

iklim degisikligi riski alaninda bilimsel temellere
dayali metodolojiler gelistiren ve uluslararasi
Olcekte dnde gelen standart belirleyicilerden
biri olan Birlesik Krallik merkezli Climate Bonds
Initiative (CBI) tarafindan “Onaylanmis Dogrulayic”
akreditasyonu alinmistir. Bu kapsamda Kurulus,
s6z konusu akreditasyona sahip ilk Turk sirketi
dnvanina sahiptir. Ayrica, surdurulebilir finans
alaninda referans cerceve sunan Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Birligi'nin (International Capital
Market Association - ICMA) Surdurulebilirlik
Prensipleri yapisina “Gézlemci Uye” statlsu
ile katilim saglanmis; uluslararasi erisime acik
“GOnullu Dig Dogrulayicl” listesinde yer alinmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025
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OZET FINANSAL
BILGILER

2025 yilinda is hacmi artmaya devam eden Kurulusumuzun
satis gelirleri, 2.208.206.022 TL'ye ulagmistir. 2020 yilindaki
ortaklik yapisi degisiminden bu yana artmakta olan gelirlerimiz
ile altyap! ve insan kaynagi yatirimlarimiza agirlik verilmis,
tum yatirnmlarimiz 6z kaynaklarimiz ile finanse edilmistir.

Turk Lirasi

Satis Gelirleri 1.694.882.722

2.208.206.022

201.968.942

Donem Net Kar

Donen Varhkla 824.314.765

Duran Varhklar 88.567.537

Odenmis Serma 100.000.000

Oz Kaynaklar 666.232.326

-] :
(=)
"
Q
3
>
x
=7
=h

*TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore diizeltilmis Mali Verilerdir.
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Yapilandirilmis Finansman Derecelendirme (28 Ulke Derecelendirme (1 adet): Ulke
® adet): Varliga DayaliMenkul Kiymetler VDMK)basta  derecelendirmesi kapsaminda, iktidardaki
olmak Uzere yapilandiriimis finansman araclarina hikimetlerin  ekonomik  performansi, mali
2025 DERECELENDIRME yonelik gerceklestirilen 28 adet derecelendirme  disiplini ve politik istikrari batincul bir cercevede
islemi, s6z konusu enstrimanlarin risk-getiri  degerlendiriimektedir. Bu analizler, uluslararasi
°® °® dengesinin  objektif  bicimde belirlenmesine  sermaye akiglarinin yénina etkileyen, borglanma
katki saglamistir. Istikrarli bir ivme ile gelisimini  maliyetleri Gzerinde belirleyici rol oynayan ve
FAALIYE I LERI surdiren yapilandinlmis  finansman piyasasi,  yatirim ortamina iliskin temel referans noktasi
sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve alternatif  olusturan stratejik nitelikler tagimaktadir.
finansman kanallarinin gti¢clendirilmesi agisindan
Onem arz etmektedir. Ayrica, bu derecelendirmeler Derecelendirme Kriterleri ve Analiz Siireci
bankalarin sermaye yeterliligi hesaplamalarinda )
daha avantajli risk agirliklarini kullanabilmelerine ~ Ulke derecelendirme slrecinde, en az bes
imkan taniyarak reel sektére saglanan fon  yillik gegmis verileri kapsayan projeksiyonlar
miktarinin artmasina katki sunmaktadir. olusturulmakta; bu projeksiyonlara dayali analizler
butincul bir cercevede U¢ ana risk kategorisi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme (8  altinda degerlendiriimektedir.
adet): Gerceklestirilen 8 adet kurumsal
yonetim derecelendirmesi, sirketlerin seffaflik, 1. Politik Riskler
hesap verebilirlik ve ydnetim kalitesine iliskin
2025 Yih igerisinde Gergek|e§tiri|en Top|am performansml élgmektedir. Bu degerlendirmeler, Politik risk qggerlendi.rmesinder degerlen'qlirmeye
3.955 Adet Derecelendirme: Ulasilan bu kurumlarin uzun vadeli stirdirdlebilirligine dair ~ konu olan Glkenin yonetim yapisi ve yonetigim
derecelendirme islemi adedi, Kurulusun (lke piyasalara 6énemli sinyaller vermekte ve yatirimci kalitesi temgl bgllr!.evy.l'CIlueraraSIQdfavyeralmaktadl.r.
geneline yayilan faaliyet alaninin genisliginin nezdinde given insasinin giiglenmesine katki  Hukukun UstUnlGgundn - etkinligi, demokratik
ve Ustlendigi merkezi risk degerlendirme saglamaktadir. islem hacmi, mevcut ihtiyacin yani kurumlarinisleyisi ve karar alma mekanizmalarinin
misyonunun hayata ge¢mis oldugunun en énemli sira bu alandaki gelisim potansiyeline de isaret §effafl|g| .anallz edilmektedir. Bunun yani S'ra Ig ve
gostergelerinden biridir. 2025 yilinda gerceklesen etmektedir. d!_§ po'Iltlka uygulamalarlnd.algl' |sjc|kr.ar, bolgesgl
faaliyetlerin  dagiimi incelendiginde, finansal guvenlik ortami ve diplomatik iliskilerin ekonomik
ekosistemde seffaflik ve risk yonetimine yonelik ve ﬂn'ansalu yan5|mala.r| d|.I.<ka'.t.e” ahpm%tadw.
egilimlerin belirgin bicimde hayata gecirildigi Hukuki  dlzenlemelerin  éngordilebilirligi - ve
gorulmektedir. Uluslararasi standartlar ve yerel yatrim ortami uzverlndek.|.etk|ler| de politik risk
yasal diizenlemeler ile uyumlu olarak yiritilen cercevesinde degerlendirilen  baglica unsurlar
kredi risk degerlendirme siirecleri, tiim paydaslar arasinda bulunmaktadir.
ac¢isindan objektif analizimkani sunmakta ve etkin ]
risk ydnetimine rehberlik etmektedir. 2. Sosyal Riskler
Kurumsal Kredi Derecelendirme  (3.918 Sosyal risk analizinde ise demografik yapi; nifus
adet): 2025 yili faaliyet dagiimi incelendiginde, artis hizi, yas dagihmi ve go¢ hareketleri gibi
derecelendirme  sureclerinin  agirliklh  olarak go.s'FergglerA tzerinden mcglenmektedlp Egitime
kurumsal  kredi  derecelendirme  alaninda ersim |mka!nlar| ve beseri Sermayenin g.el|.§|r.n
yogunlastigl  gorUlmektedir.  Gergeklestirilen dyzeyl, ge]lr_ dag"_'m' ve ekonomik esitsizlik
islemler icerisinde en yuksek paya sahip olan gostergeler.l. |Ie: plrllkt.e.ele aI}r)maktad|r. Ayrica
kredi  derecelendirme faaliyetleri, yalnizca gevre;gl .surgu.l.ruleblllrllk polltlkalarl Ve eneri
yasal  yukdmlaliklerin  yerine  getirilmesine stratejller], ku!turel ve'topll._lmsal dllngmlkle.r !'F_
yonelik olmayip; sirketlerin kredi degerliliklerini sosyal SUVG”J'k Ve .saghk. §|syem|er.|n|.n etklnl_lg!
belgelendirme ve finansal seffafliklarini artirma sosyal risk degerlendirmesinin dnemli bilesenlerini
konusundaki giiclii motivasyonunu da ortaya olusturmaktadir.
koymaktadir. Kurumsal derecelendirme surecleri o
kapsaminda firmalarin finansal risk proﬁller(i; ve 3. Ekonomik Riskler
borc servis kapasiteleri detayli bicimde analiz . ) . . .
edilmekte; bu calismalar sonucunda yatinmcilar I%Irlz)nqmlk l‘r|sk degerlekndlrnjes[ kapsba.m!‘nda
ve kredi saglayiclar acisindan kritik dneme ukenin - gelir yaratma kapasitesi ve buyume
sahip guvenilir ve sistematik bir bilgi kaynag ggll|mlerl analiz edlllimelftedlr..(._?.ayn Saf ”Yurt
sunulmaktadir. Ici Hasila (GSYIH) duzeyi ve kisi basina dusen
gelir, kamu maliyesinin dengesi ve enflasyonla
20 JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025 JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025 21
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mucadele politikalari temel makroekonomik
gostergeler arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte sanayi Gretimi, dis ticaret dengesi ve Uretim
kapasitesi gibi reel sektor gostergeleriile bankacilik
sektorunun dayanikliigr ve finansal piyasalardaki
istikrar da ekonomik risk ¢ercevesinde kapsamli
bicimde degerlendirilmektedir.

Kredi Derecelendirme Faaliyetlerinin Kapsami
ve Analitik Cercevesi

Kredi derecelendirme sureci, bir bor¢lunun
finansal yukumluluklerini vade yapisina uygun ve
eksiksiz bir bicimde yerine getirme kapasitesini
Olcimleyen butuncul bir analiz Grinuddr. Bu
surecte borclunun  mevcut finansal yapisi,
likidite dengesi, gelir yaratma potansiyeli ve
gecmis Odeme performansina dayall veriler
belirli metodolojiler 1s18inda tetkik edilmektedir.
Derecelendirme faaliyetlerinin temel gayesi
ise borclunun temerrat riskini somutlastirarak
yatirnmcinin, kredi saglayicinin ve piyasadaki
diger paydaslarinin goziinde seffaf ve guvenilir
bir 6ngoért zemini olusturmaktir. Finansal
ekosistemin isleyisinde mihenk tasi niteligi tasiyan
bu sureg, yalnizca 6zel sektor kuruluslarinin degil;
ayni zamanda devletler ile finansal kurumlar
tarafindan ihrag edilen tahvil ve benzeri borclanma
araclarini da kapsamaktadir. Piyasa aktorleri,
derecelendirme notlarini bir risk gostergesi olarak
dikkate almakta; yatinm stratejileri ile kredi tahsis
sureclerini bu degerlendirmeler dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Derecelendirme Notlarinin Stratejik
Fonksiyonlari ve Piyasa Etkileri

Derecelendirme sonuglari kurumlarin
kredi guvenilirligini ortaya koymak ile sinirh
kalmamaktadir. Finansal karar alma sureglerinde
stratejik bir referans islevi de gormektedir.
S6z konusu notlar, borc¢lanma maliyetlerinin
belirlenmesindeki temel yapi taslari arasinda yer
almaktadir. Yuksek kredi notuna sahip ihragcilar
daha dusuk maliyetli finansmana erisim imkanina
sahip olurken, daha dusuk nota sahip ihragcilar
artan risk primi g6z éntnde bulunduruldugunda
gorece daha yuksek finansman maliyetleri ile
karsilasabilmektedir.  Derecelendirme  notlari
finansal enstrimanlarin  ikincil  piyasalardaki
likiditesini ve pazarlanabilirligini de dogrudan
etkilemektedir. Gu¢lU bir kredi notu yatirimc
guvenini destekleyerek sermaye akislarini olumlu
yonde etkileyebilmektedir. Yatirmalarin = risk
yonetimi  slreclerinde bu degerlendirmeleri
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temel olarak

referans gostergelerinden biri
kullanmasi son derece anlasilirdir. Bu ¢ercevede
derecelendirme faaliyetleri, sermaye piyasalarinda

etkin fiyat olusumuna katki saglamakta ve
finansal kaynaklarin daha verimli tahsisine imkan
tanimaktadir.

Derecelendirme Notlarinin Siniflandirilmasi
ve Risk Kategorileri

Uluslararasi standartlar ¢ercevesinde verilen
derecelendirme notlari, borclunun mali saglamlik
duzeyini yansitan belirli kategori ve seviyelere
ayrilmaktadir. “Yatirim Yapilabilir” (Investment
Grade) olarak tanimlanan not araligl, borclunun
finansal  yukUmluldklerini  yerine  getirme
kapasitesinin gu¢li olduguna ve godrece dusuk
kredi riski tasidigina isaret etmektedir. Uzun
vadeli ve temkinli yatinm stratejisi benimseyen
yatinmcilar, agirlikli olarak bu kategoriye dahil
varliklari tercih etmektedir. Genel uygulamada
bu seviye, bircok uluslararasi derecelendirme
kurulusunda AAA ile BBB- arasindaki not araligini
ifade etmektedir.

Buna karsilik, “Spekulatif’ veya “Riskli” (Speculative
Grade) kategorisinde yer alan notlar, gorece daha
yuksek getiri potansiyeli tasimakta ve temerrit
olasihginin arttigi kredi profillerini ifade etmektedir.
Genel uygulamada BB+ seviyesi ve altindaki notlar
bu kategori kapsaminda degerlendirilmektedir.
Derecelendirme skalasinin en alt basamaginda yer
alan “Temerrit” (Default) seviyesi ise borclunun
ddeme yukumlultklerini fiilen yerine getiremedigi

2025

Derecelendirme

Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

iﬁgﬁw: _ lstihbarat ve Musterilliskileri | Insan Kaynaklari
Faaliyetleri |zZleme Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

veya yerine getirememe durumunun gerceklestigi
halleri tanimlamaktadir. Bu siniflandirma sistemi,
piyasalarda risk-getiri dengesinin analitik ve
karsilastirilabilir ~ bicimde  degerlendiriimesine
imkan saglamaktadir.

Analiz Surecini Sekillendiren Temel Kriterler

Kredi derecelendirme notunun belirlenmesi
surecinde, borclunun finansal ve operasyonel
yapisini ortaya koyan genis kapsamli analiz girdileri
degerlendirilmektedir. Sirketin likidite durumu,
borcluluk oranlari ve sermaye yapisi gibi finansal
saglk gostergeleri  derecelendirme  surecinin
temelini olustururken, yénetim kadrosunun stratejik
yaklasimive kurumsal ydnetim uygulamalari gibi nitel
unsurlar da analiz kapsamina dahil edilmektedir.

incelemestireci,yalnizcasirketicifinansalgdstergelere
dayanmakla sinirli degildir. Makroekonomik biytime
projeksiyonlari, sektoriin rekabet dinamikleri, politik
belirsizlikler ve kiresel ekonomik gérinim gibi dis
¢evre unsurlarinin olasi etkileri de analiz kapsamina
alinmaktadir. Bu c¢alisma sonucunda talepte
bulunan kurum ve kuruluslara dogrudan bir yatirm
tavsiyesi sunulmamaktadir. Bunun yerine, finansal
piyasalarda seffafligi gliclendiren ve risklerin saglikli
bicimde degerlendirilmesine imkan taniyan nesnel
bir referans cercevesi ortaya konulmaktadir.

Kurumumuz tarafindan  kapsamli  analizler
sonucunda belirlenen kredi derecelendirme
notlari, bankalar tarafindan Dissal Derecelendirme
Notu statUsunde ele alinarak sermaye yeterliligi

Temelilke ve

Bilgi Teknolojileri Esaslarle
Komiteler Fas g I¢c Kontrol ve Surdurdlebilirlik
aaliyetleri Kz N
alite GUvence
Sistemi
rasyosu hesaplamalarinda girdi olarak

kullaniimaktadir. Bu kapsamda bu derecelendirme
notlari, bankalarin sermayelerini daha etkin
yonetmelerine ve maliyet avantaji elde etmelerine
katki saglarken, ayni zamanda reel sektorin
krediye erisim imkanlarini da guglendirmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Faaliyetleri ve Metodolojik Esaslar

Kurumsal yonetim derecelendirmesi bir kurumun
sevk ve idare sureclerini, ic denetim yapilarini ve
genel yonetim Kkalitesini kuresel olcekte kabul
gormus seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk
ve adalet ilkeleri 1s18iInda analiz eden kapsamli bir
sistemdir. Derecelendirme isleminde, sirketlerin
sadece mali tablolarina odaklanmak ile kalinmaz.
Sirketin kurumsal etik degerleri, karar alma
mekanizmalarinin etkinligi ve tum paydaslari
ile kurdugu iliskinin niteligi de bir gliven endeksi
olarak piyasaya sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesinin
Kapsami

Sirketlerin  yonetimsel risklerinin  azaltiimasi
ve piyasa itibarinin  glclendirilmesi  hedefi
dogrultusunda yuratilen bu derecelendirme
sureci, asagida yer alan dort temel stratejik bilesen
cercevesinde yapilandiriimistir.

1. Pay Sahipleri ve Hissedar Haklari

+ Pay sahiplerinin bilgiye erisim, genel kurula
katihm, oy kullanma ve kar payl alma gibi
temel haklarinin korunma duizeyi tetkik edilir.

«  Sirketin tim hissedarlar ile adil, esit ve seffaf
bir iletisim kanali kurup kurmadigi analiz edilir.

+  Ozellikle azinlik pay sahiplerinin haklarinin
yasal ve kurumsal duzenlemelerle glvence
altina alinip alinmadigi gézlemlenir.

2. Yonetim Kurulu Yapisi ve Etkinligi
*  YOnetim kurulunun bagmsiz Uye vyapisi,

uzmanlik cesitliligi ve stratejik karar alma
sureclerindeki profesyonelligi incelenir.
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+  Uyelerin etik degerlere baglilig ve sirketin
uzun vadeli vizyonuna sagladiklart katma
deger degerlendirilir.

*  Kuruluntcretlendirmepolitikalari, performans
olcimleme kriterleri ve denetim komitelerinin
isleyis verimliligi analiz edilir.

3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

+ Finansal ve finansal olmayan verilerin
yatirnmcilar ve kamuoyu ile paylasilma hizi ve
dogrulugu dlctimlenir.

« ¢ ve dis denetim mekanizmalarinin
bagimsizhgl ile yonetimin hesap verebilirlik
duzeyi kontrol edilir.

+ Stratejik planlarin ve ydnetim raporlarinin
uluslararasi standartlarda erisilebilirligi takip
edilir.

4. Menfaat Sahipleri ile iliskiler ve Sosyal
Sorumluluk

« Calisanlar, tedarikciler ve musteriler basta
olmak Uzere tim sosyal paydaslar ile iliskilerin
etik ve adalet ilkelerine uyumu denetlenir.

surduartlebilirlik, insan
sorumluluk alanindaki
uygulama sonuglari

«  Kurumun cevresel
haklari ve sosyal
taahhutleri ve
degerlendirilir.

- s etigi kodlarinin varligi ve olasi ihlaller icin
kurulan ihbar mekanizmalarinin islevselligi
incelenir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Faaliyetlerinin Paydaslara Katkilari

Modern finansal sistemde kurumsal ydnetim
derecelendirmesi, bir sirketin mevcut yénetisim
yapisininyanisira uzun vadeli strdurtlebilirlik ve
kurumsal dayaniklilik kapasitesine iliskin dnemli
bir gdsterge olarak degerlendirilmektedir. Bu
gercevenin uygulanmasi, kurumlar agisindan
asagida belirtilen temel avantajlari beraberinde
getirmektedir:

* Sermaye Piyasalarina  Erisim: YUksek
yonetim notu, yatirnmci glvenini tesis ederek
finansman  maliyetlerinin  dismesine ve
sermayeye erisimin kolaylasmasina imkan
tanir.
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* Butunsel Risk Yénetimi: Gucla bir i¢ kontrol
yapisl, operasyonel ve yodnetsel risklerin
erkenden tespit edilmesini saglayarak finansal
istikrari destekler.

* Operasyonel Dayaniklilk: Kurumsal
yonetimi guclt olan yapilar, makroekonomik
dalgalanmalar ve kriz dénemlerinde daha
yuksek bir adaptasyon kabiliyeti sergiler.

+ Yasal Uyum ve itibar: Diizenleyici otoritelerin
gerekliliklerine tam uyum saglanirken, seffaf
yonetim anlayisi sayesinde kurumun piyasa
degeri ve marka algisi glclenir.

Kurumsal ydnetim derecelendirmesi, etik degerler
ile finansal disiplini entegre eden bir yonetisim
kaltiranun yerlesmesine katki saglamaktadir.
Boylece sirketlerin uzun vadeli strdurulebilirlik
ve buylme hedeflerine ulasmalarina zemin
hazirlamaktadir.

Proje Derecelendirme Faaliyetleri ve Risk
Analiz Metodolojisi

Proje derecelendirme sureci yatinm projelerinin
teknik, finansal ve operasyonel boyutlarinin
kapsamli bicimde analiz edilerek belirlenen risk
kriterleri cercevesinde notlandiriimasi anlamina
gelmektedir. Bu suUre¢ projenin gelistirme
asamasindan isletme ddnemine kadar uzanan
tim yasam doéngusunu kapsamakta olup sekiz
temel analitik baslk altinda yurttilmektedir.

1. Proje Sahipleri ve Destekleyici Yapi

Projenin arkasindaki ana paydaslarin kurumsal
kimligi, tecrubeleri, sektdrel uzmanliklari ve
projenin surdurudlebilirligini garanti edecek
finansal yeterlilikleri titizlikle analiz edilir.
icra ekibinin yetkinligi projenin basariya
ulasmasindaki en temel belirleyici faktor olarak
kabul edilir.

2. Proje Yapisi ve Planlama

Projenin stratejik hedefleri, uygulama kapsami,
is planinin takvimi ve yénetim organizasyonu
incelenir. Planlamanin  gercekgiligi, kaynak
dagihminin verimliligi ve yodnetim yapisinin
karmasikligl derecelendirme notuna dogrudan
etki eder.
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3. Tamamlanma ve Uygulama Riski

Projenin 6ngdrulen butge sinirlari iginde ve
planlanan takvime uygun olarak tamamlanma
olasiligr dlctimlenir. Bu asamada dzellikle insaat
surecleri, tedarik zinciri lojistigi, is glcu temini
ve teknik kaynak yodnetimine iliskin riskler
dikkate alinir.

4. Operasyonel ve Teknolojik Riskler

isletme déneminde karsilasilabilecek
verimlilik  sorunlari, teknolojik altyapinin
guncelligi, ekipman ariza olasiliklari ve bakim
sureclerinin  surdurulebilirligi - degerlendirilir.
Projenin teknolojik dayaniklligl, uzun vadel
performansin anahtaridir.

5. Piyasa ve Rekabet Riski

Projenin Uretecegi Urin veya hizmete iligkin
piyasa talebi, sektordeki rekabet kosullari,
fiyatlandirma stratejileri ve pazar pay
projeksiyonlari analiz edilmektedir. Ayrica,
makroekonomik  gelismeler ile  tlketici
tercihlerindeki degisimlerin proje Uzerindeki
muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

6. Finansman Yapisi ve Likidite Riski

Projenin kaynak yapisi, maliyet kompozisyonu

ve nakit akis projeksiyonlari incelenerek
karlihk  potansiyeli  degerlendirilmektedir.
Faiz oranlarindaki degisimler, déviz kuru

dalgalanmalari ve projenin bor¢ geri 6deme
kapasitesi ise finansal risk analizinin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir.
7. Politik ve Duzenleyici Riskler

Projenin yaratuldagu bolgedeki politik istikrar,

vergi mevzuati, hukuki dtzenlemeler ve
cevresel standartlardaki olasi degisiklikler
degerlendirilir. Halihazirdaki kamu

politikalarinin ve olasi degisim ihtimallerinin
projenin  maliyeti ve operasyon yapisi
Uzerindeki olasi etkileri incelenir.

8. Miicbir Sebep ve Olaganiistii Kosullar

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya bdlgesel
istikrarsizliklar ~ gibi  kontrol disi olaylarin
projenin devamliligina yonelik olusturdugu
tehditler analiz edilir. Bu tur risklerin projenin
finansal yapisini ne 6lctide sarsabilecegine dair
senaryo analizleri yapilir.

Temel ilke ve
Bilgi Teknolojileri Esaslarle .
Komiteler B I¢ Kontrol ve SurdurUlebilirlik
Faaliyetleri ; .
Kalite GUvence
Sistemi

Proje Derecelendirme Siirecinin Stratejik
Degeri

Proje  derecelendirme faaliyetleri, yatinmin
potansiyel risk profilini ve getiri beklentisini objektif
bir bicimde ortaya koyarak finansal piyasalara
rehberlik eder. Bu slreg sayesinde:

* Yatirimcilar ve Finansérler: Sermaye tahsisi
kararlarini daha rasyonel ve veriye dayali bir
zeminde sekillendirir.

*  Proje Sahipleri: Mevcut riskleri dnceden tespit
ederek yonetim stratejilerini optimize etme ve
risk azaltici nlemler alma imkani bulur.

* Piyasa Seffafligi:  Karmasik  projelere
iliskin  risk  duzeyleri, standartlastiriimis
bir derecelendirme dili kullanilarak ifade

edilmekte ve bu suretle piyasa seffafligi
artinlmaktadir.

Yapilandirilmis Finansman Derecelendirme
Faaliyetleri

Yapilandirilmis finansman derecelendirme sureci,
basta Varliga Dayali Menkul Kiymetler (VDMK)
olmak Uzere karmasik finansal enstrUmanlarin
kredi kalitesini ve yatirnmcilara yonelik geri 6deme
kapasitesini degerlendirmeye yonelik 6zel bir
analiz alanidir. Bu kapsamda, ilgili finansal aracin
hukuki yapisi ile dayanak varlik havuzunun

Sl
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niteligi ayrintili bicimde incelenmektedir. Surekli
gelisen piyasa ihtiyaglari ve Urun cesitliligi dikkate
alinarak, farkli sekillerde yapilandirilabilen finansal
enstrimanlarin  uluslararasi  standartlar  ve
metodolojiler cercevesinde degerlendiriimesine
yonelik calismalar dizenli olarak yuratilmektedir.

Degerlendirme Kapsami ve islemin Paydaslari

Yapilandinlmis  bir ~ finansman isleminin
derecelendiriimesinde ilk asama, isleme taraf
olan tum kurumlarin kurumsal kapasitesinin
analiz edilmesidir. Bu kapsamda, VDMKnin
yonetiminden sorumlu Varlik Finansman Fonu,
0deme yukumlUluklerine teminat saglayan
garantor, enstrimani ihra¢ eden kurulus, varlik
devrini gerceklestiren kaynak kurulus ile riskleri
teminat altina alan sigorta kuruluslarinin finansal
ve operasyonel yeterlilikleri degerlendirilmektedir.

Analitik Degerlendirme ve Varlik Havuzu
Analizi

Derecelendirme notunun olusturulmasi suirecinde
finansal gostergeler ile dayanak varliklarin niteligi
iki temel eksen Gzerinden degerlendirilmektedir:

* Finansal ve Nakit Akis Analizi: Yatinrmcilara
sunulan getiri oranlari ile 6deme planinin
sikik ve tutar bazindaki uyumu analiz
edilmektedir. Ayrica, nakit akis yapisinin farkl
piyasa senaryolari altinda yukdamltlakleri
karsilama kapasitesi stres testleri yoluyla
degerlendirilmektedir.

* Varlik Havuzu Nitelikleri: VDMK'nin temelini
olusturan alacaklarin turd, vade dagilimi
ve kredi kalitesi kritik unsurlar arasinda
yer almaktadir. Ge¢mis donem temerrtt
oranlari ile alacaklarin teminat yapisi,
likidite duzeyi ve guvence mekanizmalari
birlikte degerlendirilerek havuzun risk profili
belirlenmektedir.

Risk Yénetimi ve Mevzuat Uyumu

Sure¢ boyunca enstrimanin  makroekonomik
dalgalanmalara karsi direnci 6lgimlenir. Faiz orani,
doviz kuru ve likidite risklerine karsi duyarllik
analizlerinin yani sira islemin yasal mevzuata
uygunlugu ve sozlesme c¢ergevesinin  hukuki
gecerliligi kapsamli bir denetimden gecirilir.

Derecelendirme Siirecinin isleyisi
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gerceklestiriimektedir.

1. Veri Toplama: Paydaslardan ve ikincil
kaynaklardan gelen bilgilerin detayl bir sekilde
tasnif edilmesi.

2. Teknik Analiz: Elde edilen ve tasnif edilmis
verilerin kantitatif ve kalitatif yontemlerle
islenmesi.

3. Guvenilirlik Takdiri: Geri 6deme olasiliginin
senaryo analizleri ile test edilmesi.

4. Notlandirma: Analiz sonuglarinin standart
bir kredi notu ile tescil edilmesi.

Yapilandirilmis Finansmanin Piyasa Agisindan
Onemi

Yapillandinlmis  finansman  derecelendirme
sistemi, sermaye piyasalarinda ¢ temel isleve
hizmet eder:

+ Risk Seffaflig: Yatinrmclarin  karmasik
drunlerin risk profilini kolayca anlamasini

saglar.
* Maliyet Optimizasyonu:  Basarili  bir
derecelendirme notu, ihracglar igin fon

toplama maliyetlerini dusurdr.

* Piyasa Gelisimi: GUven unsurunun pekismesi
ise bu tur yenilikci finansal araglarin
derinlesmesine ve c¢esitlenmesine katkida
bulunur.
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Metodoloji, Modelleme Faaliyetleri

Metodoloji ve Modelleme Direktorlugi

Bu direktorlik Kurulus bunyesinde uygulanan
derecelendirme metodolojileri ve modellerinin
etkin ve tutarll bir sekilde ydnetilmesinden
sorumludur. Metodolojilerin Kurulus politikalari ve
uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu bicimde
gelistirilmesini saglar. ilgili stire¢ ve prosediirleri
olusturur ve gerekli dokimantasyonu hazirlar.
Ayrica, derecelendirme  modellerine iligskin
Turkce'ye geriye donuk testler olarak gecen
back-testing'leri de gerceklestirir. Modellerin
performansini izler ve analiz eder. Elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirmeleri

planlar ve gelistirilmesi gereken alanlar belirler.
Kurulus

Tum  derecelendirme islemlerinde

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

tarafindan sunulan bu hizmetlerin butindnu
kapsayan ve derecelendirme sureglerinin ugtan uca
sistemsel olarak yonetilmesine imkan taniyan JCR-
ER Analytics Urina kullanilmaktadir. S6z konusu
platform araciligiyla analitik modelleme slregleri,
raporlama faaliyetleri, karar destek mekanizmalari
ile Urin ve sureg¢ yonetimine iliskin calismalar
butinlesmis bir yapi icerisinde yurutilmektedir.

2025 Yih Faaliyetleri

‘ iﬁgﬁx: _ Istihbarat ve Musteri lligkileri Insan Kaynaklar
Faaliyetleri |zZleme Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

2025 yil icerisinde metodoloji ve modelleme
alaninda 6nemli AR-GE c¢alismalari hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda,

*  Yapilandinlmig Finansman Metodolojisi

+  Bankacilik Metodolojisi

+  Surdurulebilirlik Temali ihraclar icin ikinci Taraf
GOrusu (Second Party Opinion - SPO)

«  CBI Dogrulama Metodolojileri
+  Teknik Altyapi Donustimu
+  Kurumsal Metodoloji G6zden Gegirme

gibi hususlarda ¢alismalar yogunlastiniimistir.

Yapllandirlmis  finansman  ve bankacilik
metodolojileri  kapsamli  analizler sonucunda
guncellenmistir.  SPO  ve CBI  dogrulama

metodolojileri ise ilgili uluslararasi cercevelerle
uyumlu olacak sekilde yeniden yapilandirimistir.
Derecelendirme modellerinin ¢alistinldigi karar
motoru altyapisi Python ortamina tasinmistir. Bu
donusim ile hesaplama sureclerinde esneklik,
izlenebilirlik ve dlceklenebilirlik artinlmistir. Ayrica
lisans bagimlihg azaltiimis ve dis yaziim maliyetleri
dUsUrUlmustdr. Bunun yani sira, kurumsal
derecelendirme metodolojilerine yonelik periyodik
izleme calismalari gerceklestiriimis ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli glincellemeler
yapilmistir.

Yapilandirilmis Finansman Derecelendirme
Metodolojisi

Yapilandiriimis Finansman Metodolojileri
kapsaminda yuruttlen yenileme calismalari
2025 yiinda uygulamaya alinmistir. Bu suUrecte
segmentasyon yapisi guncellenmis, modeller
ihrag tlrt bazinda cesitlendiriimis ve metodoloji
cercevesi moduler bir yaplya donusturtlmustur.
Veri giris ekranlarindaki soru seti genisletilerek
ileriye donuk veri toplama kapasitesi artiriimistir.
Makroekonomik ve sektorel degerlendirme
sorulari ise merkezi bir yapi altinda yeniden
tasarlanmistir.  Guvenilirlik ~ Gzerinde  yuksek
etkisi bulunan ancak dustk siklikta karsilasilan
kriterler, modulatdr degiskenler araciliglyla
metodolojiye dahil edilmistir. Grup ve kamu destek
degerlendirmelerinin ~ kapsami  genisletilmis,
ESG unsurlarina iliskin kriterler metodolojiye
entegre edilmistir. Selale (waterfall) yapisina

Temelilke ve

Bilgi Teknolojileri Esaslarle
Komiteler | I¢ Kontrol ve Surdurulebilirlik
Faaliyetleri ) N
Kalite GUvence
Sistemi

sahip ihraclar icin ilave kriterler tanimlanmustir.
Senior ve junior ihraglarin tek bir akis Gzerinden
derecelendiriimesine imkan saglanmistir. Ayrica
izleme (surveillance) kriterleri belirlenmis ve
surece iliskin ayrintili izahname dokimantasyonu
hazirlanmistir.

Bankacilik Derecelendirme Metodolojisi

Bankacilik  Derecelendirme
bankaciik  faaliyetlerinin  yapisal  &zellikleri,
dlUzenleyici cercevede yasanan  gelismeler,
uluslararasi iyi uygulamalar ve Kurum i¢i uygulama
deneyimleri dikkate alinarak guncellenmistir.
Bu kapsamda segmentasyon yapisi yeniden
dizenlenmistir. Mevduat bankalar, katihm
bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalari gibi farkli
alanlarda faaliyet gosteren bankalar icin ayrn
ayri derecelendirme modelleri olusturulmustur.
Boylece her banka turine 6zgu hazirlanan is
modeli, fonlama yapisi, bilango dinamikleri ve risk
profili derecelendirme surecine daha etkin bicimde
yansitiimistir.  Metodolojinin - genel cercevesi
yeniden kurgulanarak is riski, finansal risk profili,
modulatorler ve destek degerlendirmeleri
arasindaki iliski daha seffaf ve izlenebilir hale
getirilmistir. Ayrica sektor riski analizi, finansal
ve bagimsiz risk profili modulatorleri, grup ve
kamu destek degerlendirmeleri ile ESG kriterleri
metodolojiye entegre edilmistir. Uzun vadeli ve
kisa vadeli not eslestirmeleri gézden gecirilmis;
analist ve kidemli uzman gorusleri metodolojik
cerceveye dahil edilmistir. Tum kriterlere iliskin
ayrintili agiklamalar iceren izahname dokimani
hazirlanmistir. Gergeklestirilen bu gutincellemeler
ile derecelendirme sonuclarinin risk duyarlligl,
karsilastinlabilirligi ~ ve  uygulama  tutarlihg
artinimustir.

Metodolojisi  ise

ikinci Taraf Goriisii (SPO) Metodolojileri

Surdurdlebilir -~ finansman araclarinda  piyasa
seffafligini ve yatinma glvenini artirmak amaciyla
lkinci Taraf Gorist (Second Party Opinion -
SPO) metodolojileri gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir. Bu kapsamda Yesil Tahvil, Sosyal
Tahvil, SGrdarulebilirlik Tahvili ve Sardirualebilirlik
Baglantili Tahvil (SLB) icin dort ayri metodolojik
cerceve olusturulmustur. Yesil, sosyal ve
surdurulebilirlik tahvillerine yonelik metodolojiler,
ihrag¢ gelirlerinin  kullanimi, projelerin ¢evresel
ve sosyal etkileri ile yOnetisim ve raporlama
mekanizmalarini  proje bazli  bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Surdurdlebilirlik Baglantili
Tahviller icin gelistirilen metodoloji ise ihragginin
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surdurulebilirlik stratejisi, performans gostergeleri
ve hedefleri temelinde kurumsal dutzeyde bir
analiz sunmaktadir. Olusturulan SPO cercevesi,
farkli  surdurdlebilir -~ finansman  araglarinin
niteligine uygun, karsilastirilabilir ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir degerlendirme altyapisi
saglamayi hedeflemektedir.

CBI Dogrulama Metodolojisi

iklim Tahvilleri Girisimi (Climate Bonds Initiative
- CBI) dogrulama sureclerine yonelik metodoloji
gelistirme calismalari tamamlanmis ve
surddrulebilir  finansman alanindaki  kurumsal
yetkinlik  guclendirilmistir.  CBI  Yesil Tahvil
Sertifikasyon sureci kapsaminda dogrulayici
kurulus olarak sunulan hizmetin esaslari ilgili
metodoloji dokimaninda tanimlanmistir. S6z
konusu metodoloji, yesil tahvil ihraglarinin CBI
tarafindan yayimlanan guncel standartlar ve
teknik kriterler dogrultusunda degerlendirilmesini
amaclamakta olup, 6n sertifikasyon ve sertifikasyon
sonrasl surecleri kapsamaktadir. Bu kapsamda
projelerin  sektdrel uygunlugu, gelir kullanim
cercevesi ile izleme ve raporlama sistemleri
bagimsiz ve tarafsiz bir dogrulama sureci icinde
incelenmektedir. Metodoloji yalnizca c¢evresel
uygunluk degerlendirmesine odaklanmaktadir.
Herhangi bir finansal risk analizi veya kredi
derecelendirmesiicermemektedir. TUm dogrulama
faaliyetleri uluslararasi glvence standartlan ve
seffaflik ilkeleri cercevesinde yurutilmektedir. CBI
dogrulama yaklasimi, geleneksel finansal analiz
metodolojilerinden yapisal olarak ayrismakta
olup, surecin gercevesi ve gozetimi dogrudan CBI
tarafindan belirlenmektedir.

Teknik Alt Yapi Dénusumu

Derecelendirme sureglerinde teknolojik
bagimsizhgin artiriimasi, operasyonel verimliligin
guclendirilmesi ve surdurdlebilir bir modelleme
altyapisinin olusturulmasi hedefleri dogrultusunda
analitik sistem kapsamli bir dénisum surecinden
gecirilmistir. Bu cercevede tum derecelendirme
modelleri Python tabanl bir mimariye tasinmis,
model kodlariversiyon kontrol sistemleriile uyumlu
hale getirilmistir. Testve canli ortamlar ayristirilarak
kontroll gecis altyapisi olusturulmustur.

Modeller ile JCR-ER Analytics platformu arasindaki
entegrasyon servis odakli bir mimari Uzerinden
yeniden vyapilandirilmistir.  Girdi ve c¢ikti bazh
detayli loglama ve izlenebilirlik mekanizmalari
tesis edilerek denetlenebilirlik seviyesi artirlmistir.
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Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR)

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetim

Performans optimizasyonu ve kod sadelestirme
calismalari sonucunda sistem daha hizli, esnek ve
Olgeklenebilir bir yapiya kavusturulmustur. Lisans
bagimliliklari azaltiimis, maliyet etkinligi artinlmis ve
kurumsal mimaride bagimsizlik glclendirilmistir.
Donlsum surecinde toplu skorlama ¢alismalari
ve kullanici kabul testleri tamamlanmis; nihai
asamada tum modeller basariyla canli ortama
alinmistir.

Kurumsal Derecelendirme Metodolojisi

Kurulus  bunyesinde  yururlikte  bulunan
metodoloji ve modeller, belirlenen parametreler
cercevesinde periyodik olarak gozden gecirilmekte
ve guncellenmektedir. Uluslararasi duzeyde
yayimlanan en iyi uygulamalar, kurumsal ihtiyaglar,
makroekonomik gelismeler ve guncellenen
mevzuat duzenli olarak izlenmekte; tespit edilen
degisiklik ve dénusumler metodoloji ve modellere
sistematik bicimde yansitilmaktadir. Bu cercevede,
Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan Bankalarin Kredi i§lemlerine
iliskin  Yonetmelikin 8inci maddesinin ctnci
fikrasi  kapsaminda  getirilen  duzenlemeler
dikkate alinarak, kurumsal firmalara yonelik kredi
derecelendirme  metodolojileri  gelistirilmistir.
Olusturulan Kurumsal Derecelendirme
Metodolojileri 2022 yilinda JCR-ER Analytics
platformu Uzerinden uygulamaya alinmis ve aktif
olarak kullanilmaya baglanmistir.

Periyodik  izleme  ¢alismalari  kapsaminda
duzenli olarak goézden gecirilen ve ihtiyag
halinde glncellenen Kurumsal Derecelendirme
Metodolojileri, en guncel yaklasimlar ve
uluslararasi alanda en iyi uygulamalarla
uyumlu bicimde yurttulmektedir. 2025 yilinda
gerceklestirilen izleme calismalari sonucunda,
artan veri hacminin katkisiyla metodolojilerde
cesitli  glincellemeler  yapilmistir.  Kurumsal
Derecelendirme Metodolojileri, degerlendirilen
firmalarin gorece dusuk temerrUt oranlari dikkate
alinarak uzman goérusund de iceren hibrit modeller
seklinde yapilandinlmistir.  Metodolojiler her
daim firmalarin kredi degerliligini etkileyen temel
unsurlar sistematik bir cercevede ele almaktadir.
Ayrica is riski profili, finansal risk profili, modulator
faktorler ve destek degerlendirmeleri ana
bilesenleri olusturmaktadir.
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Validasyon Galismalan

Validasyon calismalar; derecelendirme
metodolojisinin  etkinliginin, guvenilirliginin  ve
surdurudlebilirliginin - glvence altina  alinmasi
amaciyla yuruttlmektedir. Validasyon ¢alismalari,
kullanilan  modellerin  gerceklesen  sonuclari
temsil etme kapasitesinin dogruluk, kesinlik ve
tutarhhk kriterleri cercevesinde degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Bununla birlikte metodolojinin
veri altyapisi, varsayimlari, parametre yapisi
ve uygulama surecleri dahil olmak Uzere tim
bilesenlerinin saglamligl butuncul bir yaklasimla
analiz edilmektedir.

S6z konusu calismalar, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Sermaye
Piyasasi  Kurulu (SPK) duzenlemelerine tam
uyumun saglanmasi ve model performansinin
surdurudlebilir - sekilde iyilestiriimesi amaciyla
yurutdlmektedir. Sdrecte, sektdérde benimsenen
iyi uygulamalar ile uluslararasi standartlar da
degerlendirme cercevesine entegre edilmektedir.
Ayrica validasyon faaliyetleri, kurumsal yonetim
ilkeleri ve ilgili mevzuat hukumleri dogrultusunda
bagimsizlik esasi gozetilerek yapilandiriimistir.
Bu kapsamda calismalar, ic Denetim Komitesine
bagh olarak faaliyet gosteren Kontrol ve Uyum
Direktorltigt tarafindan icra edilmektedir. Bu
kurumsal tercih validasyon surecinin  model
gelistirme  ekiplerinden  organizasyonel ve

fonksiyonel olarak aynistirilmis bir yapi icinde
yurutdlmesini saglamaktadir. Boylelikle objektif,
tarafsiz ve seffaf bir degerlendirme ortami tesis
edilmektedir.

Temel ilke ve
Bilgi Teknolojileri Esaslarle
Komiteler B I¢ Kontrol ve SurdurUlebilirlik
Faaliyetleri ; .
Kalite GUvence
Sistemi

Model validasyonu tek seferlik bir kontrol faaliyeti
degildir. Sureg, modellerin surekli izlenmesi ve
gelistirilmesi esasina dayanan dinamik bir yapi
olarak yuruttlmektedir.

Bu kapsamda:
*  Modelleruygulamayaalinmadandncekapsamli
bir inceleme gerceklestiriimekte ve “Baslangi¢

Dogrulama Raporu” hazirlanmaktadir.

*  Modellerin kullanim suresince en az yilda

bir kez “Periyodik Dogrulama Raporu”
duzenlenmektedir.
*  Model performans;, ayristirma  gucdg,

kalibrasyon seviyesi ve zaman igindeki istikrari
dlzenli olarak izlenmektedir. Gerekli gorilen
durumlarda revizyon veya yeniden kalibrasyon
degerlendirmeleri yapilmakta ve izleme
raporlari hazirlanmaktadir.

Hazirlanan raporlar Kurum Ust Yénetimi ile
paylasilmaktadir. Mevzuatta 6ngoruldagu sekilde
duzenleyici otoritelerin bilgisine de sunulmaktadir.

Validasyon sureci hem niteliksel hem de
niceliksel  analizleri icermektedir. Niteliksel
degerlendirmede model gelistirme strecinin
tasarim asamasindan nihai ciktiya kadar tim
adimlarin  dokimantasyonu incelenmektedir.
Bu cercevede veri kaynaklari ve varsayimlarin
uygunlugu degerlendirilmekte, kontrol ve kayit
mekanizmalarinin  yeterliligi  test edilmekte
ve derecelendirme mimarisi anlasilabilirlik ile
uygulanabilirlik agisindan analiz  edilmektedir.
Niceliksel  degerlendirme ise  modelin
matematiksel  ve  istatistiksel  altyapisinin
dogrulugunu ve tutarliigini test etmektedir.
Ayristirma gucu, kalibrasyon performansi ve
zaman icindeki istikrar gostergeleri dlculmekte ve
sonuglar analitik olarak degerlendiriimektedir.
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Ekonomik Arastirma ve is Gelistirme
Faaliyetleri

Ekonomik Arastirmalar ve Is Gelistirme
Mudurligu, kiresel ve yerel ekonomik gelismeleri
izleyerek uzman ekibi ile hazirladigl sektorel
veri analizleri ve i¢goruleri kurum ici paydaslara
sunmaktadir.  Ayrica  suUrddrtlebilir ~ finans
faaliyetlerinin  yUrUtulmesinden  sorumludur.
Dinamik piyasa kosullari dogrultusunda periyodik
ve tematik arastirma raporlari hazirlamakta ve bu
calismalari ilgili birimlerle paylasmaktadir. 2025
yilinda periyodik ve tematik raporlamaya devam
edilmis; otomasyonsureclerive modelleme-tahmin
¢alismalari strdirdlmustdr. Bunun yani sira ESG
ve surdurulebilir finans is koluna odaklanilarak
kurum suregleri ve ¢iktilar desteklenmistir.

Periyodik Makroekonomik Arastirma
Calismalan

Ekonomik Arastirmalar ve is Gelistirme MudarlGga,
haftalik ve aylik periyotlarda hazirladig bultenleri
kurum ici paydaslarla paylasmaktadir.

Haftalik Yayinlar:

Haftalik Ekonomi Bulteni kapsaminda, kuresel
ve yerel Olcekte imalat sanayi gelismeleri,
sektorel aktivite verileri, enflasyon, 6demeler
dengesi, istihdam piyasasi ve gayrisafi yurt ici
hasila blUyumesi gibi temel makroekonomik
gostergelerin yani sira tahvil faizleri, para piyasalar
ve para politikasi gelismeleri de ele alinmaktadir.
Ayrica haftalik olarak yayinlanan Banka ve Kredi
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EKONOMIK ARASTIRMA
FAALIYETLERI

Bilteni ile bankacilik sektortne

Gelismeleri
yonelik gincel duzenlemeler ve bunlarin etkileri
degerlendirilmektedir. Kredi buytmesive egilimleri
tUr ve para birimi bazinda gorsellestirilerek kredi
ivmesi ortaya konulmaktadir.

Aylik Yayinlar:

Her ay duzenli olarak yayinlanan Kiiresel ve Yerel
Ekonomik Gelismeler Bilteni, kiresel arz talep
dengeleri, emtia piyasalari, jeopolitik gelismeler,
tedarik zincirleri, para politikalarinin yénu ve
etkileri gibi konularda énemli dénim noktalarini
okuyucuya aktarir. Yerel ve kuresel boyutta
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Onem arz eden ve giderek daha fazla kesimin
glindemine giren surdurdlebilirlik  hususuna
iliskin Surdurulebilirlik Bulteni de aylik periyotta
yayinlanmaktadir. Bu bdlltende surdurulebilirlik
konusunda meydana gelen 6nemli gelismelere
ve surdurulebilir finans uygulamalarina iliskin
orneklere yer verilmektedir.

2025 yilinda yayin takvimine Turkiye'ye iliskin
Aktivite, Odemeler Dengesi ve Enflasyon Raporlari
da dahil edilmistir. Artik gelistirilen otomasyon
araclar ile 6nemli makroekonomik degiskenlere
iliskin 6ngoru ve degerlendirmeler en kisa surede
rapor haline getirilerek kurum ici paydaslara
ulasmaktadir. 2026 hedefleri arasinda ise raporda
yeralanveyeralmayadevamedecekverilerin analiz
kapsaminin daha da gelismesi yer almaktadir.
Bahsi gecen bulten ve c¢alismalarin  temelini
olusturan veriler kullanilarak interaktif raporlar da
hazirlanmaktadir. Bu etkilesimli raporlar duzenli
olarak guincellenmekte ve gelistiriimektedir.

Onumuzdeki dénemde alternatif veri
kaynaklariyla zenginlestirilecek raporlar araciliglyla
derecelendirme calismalarina katma deger
saglanmaya devam edilecektir.

Surdurulebilirlik Faaliyetleri

Tarkiye'de faaliyet gostermeye baslandigl ilk
gunden itibaren, surdurulebilir finans piyasasinda
6nemli bir konuma ulagsma hedefi dogrultusunda
atilan adimlar 2025 yilinda da yogun sekilde
strddrdlmastir.  is  gelistirme  faaliyetleri
kapsaminda bu alandaki girisimler hizlandinimistir.
Uluslararasi dis degerlendirici olma yontnde ise
onemli adimlar atilmistir. Bu cercevede Kurum,
iklim Tahvilleri Girisimi (Climate Bonds Initiative -
CBI) tarafindan Onayli Dogrulayici olarak taninmis,
ayrica Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi
(ICMA) nezdinde Gozlemci statlsu kazanmistir.
SOz konusu gelismeler seffaflik, teknik yetkinlik
ve iklimle uyumlu dogrulama ilkelerine baghhgin
somut gostergeleri niteligindedir.

Modelleme ve Tahmin Arastirmalari

Ust yénetim bilgilendirmeleri ve butce calismalar
ile derecelendirme is biriminin streclerine destek
saglamak amacyla temel makroekonomik
gostergelere iliskin tahminler paylasilmaya devam
edilmistir. Ekonometrik modellerin yani sira
yuksek frekansli veriler de farkli analiz yontemleri
ile islenerek makroekonomik ve sektorel
gorunume iliskin icgoruler Uretilmektedir. 2025 yili
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boyunca makro tahmin modellerinin performansi
duzenli olarak izlenmis, ihtiya¢ duyulan alanlarda
iyilestirmeler gerceklestirilmis ve glincel tahminler
paydaslarla paylasiimistir.

Sektér Arastirmalari

Derecelendirme surecinde yer alan her bir is
birimini ayri ayrn desteklemek adina, Kurulusun
onayli  metodolojisinde  belirlenen  faaliyet
alanlarina yonelik sektor analizleri duzenli olarak
hazirlanmaktadir.  Sektér raporlarinda, bahsi
gecen sektdrun Uretim, satis, ithalat/ihracat yapisi,
istihdam potansiyeli ve etkisi, kredi gelismeleri,
guven endeksleri, kapasite kullanim oranlari,
hacim endeksleri gibi gostergelere dayanan, veri
odakli objektif calismalar hazirlanmaya devam
etmektedir.

Raporlarinanalitikglicy, kullanilanverilerinkapsami
ve cesitliligine dayanmaktadir. Bu dogrultuda
veri kapasitesini artirmaya yonelik calismalar
strdirulmektedir. ic kaynaklarla gelistirilen veri
kazima ve temizleme akislari sayesinde kamuya
aclk veri setleri duzenli olarak derlenmekte ve
analiz sureclerine entegre edilmektedir.

Sektorel raporlarin yani sira, iki aylik periyotlarla
hazirlanan Sektérel Gostergeler ve Gérunim
Biilteni yayinlanmaya devam etmektedir. 2025
yllinda bdlten kapsami genisletiimis ve analiz
edilen sektor sayisi artirlmistir. Blltene ek olarak,
Kurum icinde dlzenlenen Sektérel Goéstergeler
ve GOruniim Webinari aracilifiyla arastirma
biriminin degerlendirmeleri paylasilmaya devam
etmektedir. Webinar kapsaminda, firmalarla
dogrudan temas halinde bulunan analitik ekibin
guncel saha gozlemleri ve bilgi birikimi de Kurum
genelinde paylasilmaktadir.

Finansal strese iliskin gelismeleri izlemek ve
sektorel bazda egilimleritakip etmekadinaacilanve
kapanan firma istatistikleri, 6denmeyen ¢ek verileri
ile canl ve takipteki kredilere iliskin degisimleri
Ozetleyen etkilesimli raporlar yayinlanmaya ve
gelistiriilmeye devam edilmektedir. 2026 yilinda
da etkilesimli raporlarin kapsaminin genisletilmesi
ve verimliligin artinlmasina yoénelik calismalarin
surddrdlmesi planlanmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025
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Hakkimizda Taslar Yapisi

istihbarat ve izleme Mudurligi, Ust Yénetim
tarafindan belirlenen politika ve prosedtrler
dogrultusunda,  derecelendirme  sUreclerinin
etkinligini, gavenilirligini ve surekliligini
desteklemek icin istihbarat ve izleme faaliyetlerini
yuruten birimdir. Bunyesinde yurutulen faaliyetler
ile risklerin erken asamada tespit edilmesi, analiz
edilmesi ve karar alma sureclerine sistematik
ve butlncul bir yaklasimla entegre edilmesini
amaclamaktadir. iki asamali bu islemde birinci
asama istihbarat ikinci asama ise izlemedir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Japan Credit Rating
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Ust Yonetim

ISTIHBARAT VE IZLEME
FAALIYETLERI

istihbarat Faaliyetleri

Kredi derecelendirme sdzlesmesi imzalanan
firmalar hakkinda, ilk notlandirma sureci
baslamadan dnce kapsamli bir istihbarat calismasi
gerceklestiriimektedir. Bu surecte firmalarin risk
profiline iliskin finansal, operasyonel ve yonetsel
veriler toplanmakta, dogrulanmakta ve analiz
edilerek karar alma sureclerinde kullanilabilir hale
getirilmektedir.
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nom istihbarat ve PR
‘ E\LTSL&\‘: ‘ izleme ‘ Musteri lliskileri Insan Kaynaklari
Faalyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

Calismalar kapsaminda:

+  Firmalarin bankalarla olan kredi iligkilerinin seyri
+  Karsiliksiz gek ve protesto kayitlari

«  Grupsirket yapisi ve iliskili taraf analizleri

+  Ortaklik ve yonetim yapisindaki unsurlar

+  Firma ve ortaklarina iliskin acik kaynak ve basin
taramalar

Elde edilen bulgular, derecelendirme surecine
butuncdl bir risk perspektifi ile entegre edilmekte
ve notlama kararinin objektifligini desteklemektedir.

izleme Faaliyetleri

Kredi derecelendirme sdzlesmesi imzalanan firmalar
icin izleme faaliyetleri, derecelendirme raporunun
yayinlanmasinin ardindan baslatiimaktadir. izleme
sureci, derecelendirme notunun yaymlandig
tarihten itibaren surekli ve sistematik bir sekilde
yurtttlmektedir.  Firmalarin ~ finansal  yapilan,
sektorel gelismeler, bankalarla icinde bulunduklari
kredi iliskilerindeki degisimler ve kamuya yansiyan
onemli gelismeler dizenli olarak takip edilmektedir.

Hazirlanan guinluk, haftalik ve aylik raporlar araciligyla
analitikekipve Ust Yénetim, firmaninkredidegerliligini
etkileyebilecek gelismeler ile olasi erken uyari
sinyalleri hakkinda zamaninda bilgilendirilmektedir.
Bu yapi sayesinde derecelendirme notlarinin
guncelligi, tutarliigi ve seffaflg korunmaktadir.
Karar sureclerinde surdurulebilir ve inisiyatif alan risk
yonetimi yaklasimi desteklenmektedir.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Memzug
Raporu

Her ay dizenli olarak temin edilen Turkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi Kredi Limit, Risk ve Tasfiye
Olunacak Alacaklar (KLRT) Raporu, firmalarn
finansman yapisinda ortaya cikabilecek olumsuz
gelismelerin erken tespitini amaglamaktadir. Bu
kapsamda kredi limitleri ve toplam risk gelisim
trendleri, limitdoluluk oranlari, takibe disen alacaklar,
kredi yapilandirmalari, ticari alacaklarin finansal
nedenlerden dolayl 6denmeme riskleri (doviz kredisi
risk oranlari) ve sektérel yogunlasma gostergeleri
diizenli olarak analiz edilmektedir. Elde edilen
bulgular Ust Yénetim ve analitik ekiple paylagiimakta,
derecelendirme sureclerinde zamaninda ve saglikli
karar alinmasina katki saglamaktadir.
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Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Miinferit
Sorgu Raporu

Portféyde yer alan firmalarin vadesi gelen kredi
O6demeleri gunluk olarak izlenmektedir. YUksek
tutarli veya uzun sureli gecikmeler ile takibe intikal
eden kredi kayitlar haftalik olarak analitik ekip ve
Ust Yénetim birimlerine raporlanmaktadir. Gerekli
gortlen durumlarda gecikmelerin  nedenlerine
iliskin firmalardan agiklama talep edilmekte; yapilan
degerlendirme sonucunda erken uyari kayitlari
kapatimakta veya ilgili firma icin izZleme sureci
baslatiimaktadir.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Sorgulari

Musterilerin - Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan sermaye artirmi ve azaltimi kararlarn,
birlesme ve boltinme islemleri, adres, ortaklik yapisi
ve yonetim degisiklikleri ile iflas, konkordato ve tasfiye
ilanlari dtizenli olarak takip edilmektedir.

Uluslararasi Yaptirnm Listeleri ve Ulke Riski
Takibi

Aktif olarak calisilan firma ve ortaklari uluslararasi
yaptinm listelerinde duzenli olarak  kontrol
edilmektedir. Arastirma sonuclari Ust Yonetim ve
analitik ekibe duzenli olarak raporlanmaktadir. Yilda
iki kez hazirlanan Ulke Risk Skoru Raporu ile de
Ulkelerin siyasi, ekonomik ve sosyal risk gostergeleri
degerlendirilmektedir. Olasi yatirm risklerine iliskin
yonetime belli araliklarla gerekli bilgiler iletiimektedir.

Piyasa ve Duzenleyici Kurum Takibi

Finansal ve operasyonel risklerin erken tespiti
icin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
lisans iptal listeleri, Borsa istanbul'da islem géren
musterilere iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) bildirimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
haftalik bultenlerinde yer alan idari yaptirnim kararlari
duzenli olarak izlenmektedir. Bu takibin yani sira,
derecelendirme notu verilen firmalarin tahvil ve bono
itfa vadeleri her ay duzenli olarak takip edilmekte
ve geri 6deme performanslari analiz edilmektedir.
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Surdurulebilirlik

2025 Yl
Bagimsiz
Denetim
Raporu

35



v

Metodoloji ) Temel ilke ve 2025 Yl
. ) . L ) - - 2025 ’ Ekonomik Istihbarat ve m Y- ) i Esaslarile Bagimsiz
Sunuslar Hakkimizda K‘%TEHG O;;at;hlk JAap;:CCrﬁ%t Fjé‘g)g Yorljfsttuc'o@;tkilrlw: ve iec;tﬁ;ﬁl F'\nan(s)azleEt%H iler Derecelendirme M\(/J;jl%‘s?g%/e Arastirma IzZleme Mlgtael? tlt?::_lie" \nsig:“aéggh\ar : Komiteler B\\g{;;a(err;?‘\gj‘\i\em I¢ Kontrol ve Surdurulebilirlik Denetim
¥ P gency, Htd. dJ Faaliyetleri Faaliye‘iem‘ Faaliyetleri Faaliyetleri 4 aaly Y Kalite GUvence Raporu
Sistemi

36

MUSTERI ILISKILERI
FAALIYETLERI

Miisteri iligkileri

Sozlesme
Tipi

Kredily 716 3.223 3.939
Derecelendirme
Kurumsal Yonetim .
Derecelendirme

Yapilandirilmis
Finansman

Genel
e

2025 itibariyla tamamlanan toplam 3.955 derecelendirme isleminin
3.918'i kurumsal kredi derecelendirme, 28'i yapilandiriimis
finansman derecelendirme, 8'i kurumsal yonetim derecelendirme
ve 1'i Ulke derecelendirmesi kapsaminda gerceklestirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Musteri iliskileri Midarligu, kredi derecelendirme
faaliyetlerinin gerektirdigi seffaflik, tarafsizlik ve za-
maninda bilgilendirme ilkeleri dogrultusunda mus-
teri deneyimini guclendirmeye yonelik calismalar
yurUtmektedir. Birim bunyesinde calisan ekibin
temel dnceligj, gelisim alanlarini belirlerken hizmet
verilen taraflarla kurulan iletisim yapisinin glivene
dayal, seffaf ve strdurdlebilir bir cercevede ilerle-
mesini saglamaktir.

2025 yilinda da guven temelli, olculebilir ve
surdurulebilir paydas iliskilerine uygun hareket
etme yaklasimi benimsenmis; hizmet kalitesinin ve
musteri memnuniyetinin surekli iyilestiriimesine
odaklanilmistir.

Stratejik hedefler dogrultusunda musteri mem-
nuniyetinin ¢ok yonlu ele alinmasi, temas surecle-
rinin gézden gecirilmesi ve memnuniyet duzeyi-
nin artirilarak sutrdurdlebilirliginin saglanmasina
yonelik calismalar stirdurilmektedir. Bu kapsamda
iyilestirme planlar olusturulmakta ve uygun bulu-
nan oneriler titizlikle hayata gecirilmektedir.

Yl boyunca mdusteri talep ve geri bildirimleri
dizenli olarak analiz edilmektedir. Bu analizler
sonucunda paydaslarin en sik karsilastigl sorunlar
ve bilgi ihtiyaclari belirlenmis; bu dogrultuda Sikca
Sorulan Sorular bélimd ile stireg rehberleri gtince-
llenmistir. Bu sayede basvuru ve derecelendirme
sureclerinde operasyonel verimlilik ve iletisim tu-
tarhligr artinlmistir. Ekip yetkinliginin gelistiriimesi
amaciyla sézlesme surecleri ve teknik masteri ile-
tisimi konularinda yetkinlik bazl egitimler duzen-
lenmistir.

Musteri iliskileri MGdUrlGgirnin hedefi, derecelen-
dirme hizmeti alan kuruluslarla yuratulen iletigimi
yalnizca operasyonel bir temas noktasi olarak degil,
guven ve seffaflik esasina dayanan uzun soluklu bir
paydas iliskisi olarak gelistirmektir. Onimuizdeki
dénemde de hizmet kalitesi ve musteri memnu-
niyeti odaginda surekli iyilestirme anlayisinin sur-
durdlmesi planlanmaktadir.
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“ “ Taslari Yapis

2025 yilinda insan Kaynaklari MudirlGga catisi
altinda, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda
cesitli calismalar yaratalmustar. Bu calismalarin
basinda ise stratejik is ortakhig yaklasimi
cercevesinde calisan yetkinliginin gelistirilmesi,
¢alisan memnuniyetinin artirlmasi, egitim ve
performans sistemlerinin gli¢lendirilmesi, kurum
kaltard ile aidiyet duygusunun pekistiriimesi ve
yonetisim ile kalite altyapisinin desteklenmesi
gibi alanlar gelmektedir. S6z konusu calismalar,
butincul ve deger odakl bir insan sermayesi
yonetimi anlayisi cercevesinde ele alinmis ve bu
dogrultuda uygulamalar hayata gecirilmistir.

GCalisanlarin  gorevlerine iliskin  bilgi  birikimi
ve teknik yetkinliklerinin artiriimasina yodnelik
faaliyetlerle sinirl kalinmamis; yetkinlik bazl
yonetim modeli dogrultusunda karar alma
kalitesinin yukseltilmesi, yonetsel geri bildirim
kaltiranan guglendirilmesi ve ortak bir kurumsal
dilin olusturulmasi hedeflenmistir. Genel Mudur
Yardimcilari, Direktorler, Mudurler ve Ekip Liderleri
icin ayri ayri hazirlanan gelisim programlari ile
liderlik, iletisim, geri bildirim, ekip yonetimi ve
karar alma hususlarinda yonetsel farkindahgin
ve organizasyonel etkinligin artirnlmasi 6ncelik
haline getirilmistir. Sirket genelinde daha tutarli ve
hizalanmis bir ydnetim yaklasiminin desteklenmesi
hedeflenmistir.

Teknik bilgi ile mevzuat gerekliliklerinin birlikte ele
alinabilmesi igin birim ve bélim bazinda pozisyona
0zgu yetkinlik cerceveleri belirlenmistir. Belirlenen
yetkinlikler dogrultusunda ise calisanlarin tim
yil boyunca her ay en az bir temel ve bir mesleki
egitim almis olmalari planlanmistir. Etik ve Uyum,
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is Sagligi ve Guvenligi, Bilgi Guvenligi, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve i¢ mevzuata
iliskin zorunlu egitimler, JCR-ER Akademi platformu
Uzerinden duzenli olarak surddrtlmasttr. 2025

yilinda JCR-ER Akademi, c¢alisanlarin almalar
gereken egitimlere erisebildikleri bir platformun
disina cikarak, surekli o0grenme  kaltarini
destekleyen ve calisanlarin gelisim yolculuklarini
kisisellestirebildikleri bir 6grenme ekosistemi
haline dontsmustur. Platforma giren her calisan
tamamlamasi  gereken zorunlu egitimlerinin
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disinda ilgi alanlari ve kariyer hedefleri ile uyumlu
egitimleri de listesine ekleyebilmektedir.

Tasarlanan egitim sisteminin calisanlar nezdinde
bir karsiligi olup olmadigl da takip edilmektedir.
Galisanlarin  egitimlere katiim ve tamamlama
oranlari, kayit verileri Uzerinden yurutilen
veri temelli izleme ve raporlama yaklasimi ile
sistematik olarak takip edilmistir. 2025 yili itibari
ile calisan basina ortalama egitim suresi 35,5 kisi/
saat olarak tespit edilmistir. Toplam 418 egitim
icerigi calisanlarla paylasiimistir.  Kisaca, 2025
yilinda hazirlanan egitim programi, calisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi, mevzuata uyum ve
kurumsal farkindalik hedefleri dogrultusunda
basarili bir sekilde yaratulmastar.

Galisan memnuniyetini bir deneyim olarak ele
alan kurulus felsefesi, bu alanin degistirilebilir
ve yonetilebilir stratejik bir unsur oldugunu
kabul ederek, yurutulen calismalari bu anlayis
dogrultusunda degerlendirmektedir. Mayis 2025
tarihinde, gerceklestiriien Calisan Memnuniyeti
Arastirmasrnda c¢ikan sonuclari da bu ilkeler
dogrultusunda degerlendirmektedir. Arastirmada
Genel Memnuniyet %82,4, Baglilik %86,0 ve
Motivasyon  9%86,0 duzeyinde  dlgcUlmustar.
Arastirma sonuglari tim ¢alisanlarla seffaf bicimde
paylasiimis; acik uclu geri bildirimler Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda iyilestirici faaliyet girdisi olarak
kayit altina alinmis ve 2026 yilina yonelik aksiyon
planlarinin olusturulmasinda degerlendirilmistir.
Portal Gzerinden isletilen Oneri ve Talep Sistemi
aracilig ile calisan geri bildirimlerinin surekliligi
saglanmustir. 2025 yili boyunca yoneticilerin ekipleri
ile dUzenli geri bildirim paylasmalari tesvik edilmis,
bilginin calisanlara daha seffaf ve sistematik
bicimde aktariimasi amaciyla ekip ici bilgilendirme
toplantilari  yayginlastinlmistir.  Ofis  duzeni,
calisma ortami ile birim ve bdélumlerin fiziksel
konumlanmasina iliskin yapilan iyilestirmelerin
calisan deneyimi ve aidiyet algisi Uzerinde olumlu
etkiler yarattigl gézlemlenmistir.

2025 yilinda performans ve gelisim odakli
degerlendirme anlayisi dogrultusunda
Performans Yoénetim Sistemi daha butuncul
bir  yapiya kavusturulmustur. Oncelikle
calisan degerlendirme doénemi, ylda iki kez
gerceklestirilecek sekilde yeniden dizenlenmistir.
Ast-Ust iliskisine dayali tek yonlu degerlendirme
yaklasimi terk edilerek 270 derece performans
degerlendirme sistemine gecilmistir. Bu yapi
sayesinde c¢alisanlarin kendilerini, ekiplerini ve
yoneticilerini degerlendirebildigi ¢ok boyutlu bir

insan Kaynaklar
Faaliyetleri
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Faaliyetleri

Komiteler

geri bildirim mekanizmasi olusturulmus; calisma
performansinin dinamik ve c¢ok yonli niteligi
vurgulanmistir. Metodolojik ¢ercevenin yani sira
degerlendirme sorulari da kapsam ve derinlik
agisindan genisletilmistir. Elde edilen performans
ciktilar egitim, gelisim ve Kkariyer sureglerine
entegre edilerek butincul bir yetenek yonetimi
yaklasimi icinde ele alinmistir.

2025 yilinda insan Kaynaklari Madirligi, insan
Kaynaklari ve Egitim Siireclerinde Yapay Zeka
Kapasite Analizi Projesi'ni de hayata gecirmistir.
Bu proje kapsaminda insan kaynaklari ve egitim
sureclerinde yapay zeka uygulamalarinin mevcut
durumu ve kurumsal kapasitesi degerlendirilmis;
calisanlarin bu teknolojiyi nasil algiladiklari ve
yapay zeka temelli egitimlere yonelik ihtiyaclari
analiz  edilmistir.  Calisanlarin  yapay zeka
alanindaki yetkinlik duzeylerinin artirilmasi ve
teknolojinin daha etkin kullaniimasi icin elde edilen
bulgular dogrultusunda egitim programlarinin
tasarlanmasi hedeflenmistir. Bu cercevede, yapay
zekad kullanimini gelistirmeye yonelik stratejiler
dogrultusunda c¢alisanlarin gelisim ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve daha verimli, teknolojik agidan
donanimli bir is gucu olusturulmasi planlanmistir.

2025'te insan Kaynaklari MuadurlGga, —sirket
genelinde organizasyon yapisi ve ¢alisanlarin rol
dagilimlarindaki sinirlari odagina alan kapsamli
bir gbézden gecirme projesini de glndemine
almistir. Analizin saglikl ve butincul bir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla  tum birim ve
bolumlerle is birligi icinde hareket edilmistir. Elde
edilenverilerdogrultusundaorganizasyoneletkinligi
artirmaya yonelik degerlendirmeler yapiimis ve
gerekli gtincellemeler gerceklestirilmistir.

Ayrica insan Kaynaklart Miidurltga, Kurulus icinde
yonetisim ve kalite altyapisinin destekleyicisi
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olma rolunu ustlenmistir. Madurltk bunyesindeki
ekipler tarafindan, organizasyon el kitabi, gorev
tanimlari, politika, prosedir ve surecler gincel
standartlara uygun hale getirilerek , birim ve
bolimler arasindaki uygulama farkhliklarinin
azaltilmasi ve dokiimantasyon sisteminin merkezi
bir yapi altinda koordine edilmesi saglanmistir.
Kalite Yonetim Temsilciligi etrafinda yapilandirilan
bu sistem sayesinde Kurulus dis denetimlerden
basariyla ge¢mistir. Ayni zamanda, belge surekliligi
ve denetlenebilirlik glivence altina alinmistir.

Genel olarak 2025 vyilinda insan Kaynaklari
Mudurltgu, koordinasyon saglayan, yonlendiren
ve standardizasyonu destekleyen bir yaklasimla
hareket etmistir. Bu dogrultuda mudurlik; ¢alisan
gelisimini, kurumsal kaltard, kalite bilincini, dijital
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2025 ylinda Bilgi
Kurulusunstratejikhedefleriileuyumicinde,gtvenli,
surdurulebilir ve yenilik¢i bir bilgi teknolojileri (BT)
ekosistemi olusturma vizyonu ile ¢alismalarini

Teknolojileri  Direktorltgu,

sardarmastar. Mevcut BT  hizmetlerinin
kesintisizligi guvence altina alinmistir.  Ayni
zamanda s surekliligi, bilgi gtivenligi ve operasyonel
verimlilik alanlarinda kurumsal dayanikliigi artiran
yapisal iyilestirmeler hayata gecirilmistir. BT
altyapisi, degisen teknolojik dinamiklere uyum
saglayan, Olceklenebilir ve gelecege hazir bir
mimari anlayis ile gelistirilerek Kurumun dijital
doénusdm yolculuguna stratejik katki sunmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR)

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetim

Yil icerisinde sistem altyapilarinin veri merkezine
tasinma sureci basari ile tamamlanmistir. Bu
donusum ile erisilebilirlik, glvenlik ve altyapi
dayanikhligi  6nemli o6l¢ide  glglendirilmistir.
Ayrica istanbul Finans Merkezinde konumlanan
yeni ofisin  tum BT altyapisi modern
standartlara uygun, planlanan takvime riayet
ederek kullanima hazir hale getirilmistir.

Bilgi Teknolojileri Direktorltga, wyl boyunca
yuritilen Risk Merkezi, Mali isler BT Kontrolleri ve
ISO 27001:2022 denetim stireglerine de aktif katim
saglamistir. Bunun yani sira, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (SPK) “Bilgi Sistemleri Yonetimine
iligkin Usul ve Esaslar Tebligi (VII-128.10)"
dogrultusunda BT surecleri yeniden yapilandiriimis
ve i¢ denetim faaliyetleri baslatilmistir. Teblig
kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Direktorligi'nden
bagimsiz “Bilgi Guvenligi ve Risk Yonetimi” birimi
olusturularak yonetisim yapisi gugclendirilmigtir.

Dijitallesme hedefleri dogrultusunda gelistirilen
uygulamalar araciligl ile e-imza kullaniminin
yayginlastiriimasi saglanmistir. Formlarin dijital
ortamda hazirlanmasi  saglanmis, denetim
sureclerine ait belge ve kanitlar goérev yonetim
sistemi Uzerinden kayit altina alinabilir hale
getirilmistir. is  birimlerinin  operasyonel
ihtiyaclarini destekleyen uygulamalarda
gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ayrica
yapay zeka teknolojilerinden yararlanilarak
raporlama sureclerinde otomasyon adimlari
atilmis, karar destek mekanizmalari daha etkin
ve veri odakl bir yaplya kavusturulmustur.

2025

Derecelendirme

Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik Istihbarat ve . e
Tdm bu calismalar  sonucunda Bilgi
Teknolojileri  Direktorlugu, 2025 yili itibariyla
Kurumun dijital donistim yolculugunu
destekleyen, mevzuata tam uyumlu, guvenli
ve gelecege hazir bir BT ekosisteminin
tesis edilmesine stratejik katki saglamistir.

Ag, Glvenlik ve Sistem MudurlGgi

2025 yilinda Ag, Guvenlik ve Sistem Mudurluga,
Kurulusun BT  altyapisinin  guclendirilmesi,
hizmet surekliliginin saglanmasi ve bilgi glvenligi
seviyesininartiriimasi gibikritik alanlarda calismalar
yurUtmustur. Yeni ofisteki ag (network) altyapisi
yenilenerek glvenlik seviyesi yukseltilmistir. Birincil
veri merkezinde iyilestirmeler yapilmistir. Felaket
Kurtarma Merkezi(FKM) lokasyonuna yeniekipman
kurulumlar gerceklestirilmistir. A guivenlik duvari
(firewall) altyapisi daha verimli hale getirilerek
hem guvenlik kurallari daha etkin uygulanmis
hem de veri akisi daha duzenli ve verimli bicimde
yonetilmistir. Kurumda kullanilan bilgisayar ve diger
cihazlar guincel yazilim surtmlerine yukseltilmis,
boylece hem guvenlik hem de performans
agisindan iyilestirme saglanmustir. Bilgi guvenligi
surecleri gbzden gecirilerek guncellenmistir.
Risk Merkezi, Mali isler BT kontrolleri ve I1SO
27001:2022 denetimleri basariyla tamamlanmistir.
Planlanan i¢ denetimler yapilmis ve sistemlerin
dis saldinlara karsi dayaniklihgl sizma testi ile
Olculmuastur. Bu calismalar sayesinde Kurumun
bilgi teknolojileri altyapisi daha guvenli, gelisime
ac¢ik ve uzunvadede surdurulebilir hale getirilmistir.

Tasinma Projesi

Ofis  degisikligi surecinde BT altyapisinin
kesintisiz hizmet verecek sekilde planlanmasi ve
devreye alinmasi basariyla saglanmistir. Ag ve
sistem servisleri kontrollu bir sekilde tasinarak
operasyonel sureklilik korunmustur. Herhangi bir
aksakliginyasanmamasi adina su adimlar atilmistir:

«  Ofisin tasinma surecinde kesintisiz hizmet
saglayacak sekilde ag altyapisi planlanmis ve
devreye sokulmustur.

+  Yenilokasyonda herhangi bir sorun
yasamaksizin ag erisim, guvenlik ve
performans gereksinimleri karsilanmistir.

«  Sunucu ve sistemlerin, yeni veri merkezine
tasinmasi planl sekilde gerceklestirilmistir.

«  Hizmet surekliligi korunarak gegis sureci
basariyla tamamlanmistir.

v

Temelilke ve
Esaslarile

Komiteler Bilglja::;rglleo{iileri‘ I¢ Kontrol ve Surdarulebilirlik
Kalite GUvence
Sistemi

Bilgi Guvenligi ve Kapasite Planlamasi
is yuki ve glvenlik ihtiyaclarindaki artis
dogrultusunda altyapi kapasitesi gti¢lendirilmistir.
Guvenlik katmanlari iyilestirilmis ve
yedekleme sistemleri Olceklendirilmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen calismalar
sunlardir:

« Dis erisime acik web tabanli uygulamalar igin
yedekli mimaride Web Application Firewall
(WAF) devreye alinarak uygulama guvenligi
guclendirilmistir.

*  Mevcut guvenlik politikalan kapsamli  bir
sekilde gbzden gegcirilmis ve iyilestirilmistir.

«  Trafik yonetimi ve glvenlik kurallar yeniden
duzenlenerek sistemin genel glvenlik seviyesi
artirimistir.

+ Artan veri hacmi dogrultusunda yedekleme
altyapisinin kapasitesi genisletilmistir.

+  Donanim envanteri analiz edilmis, merkez
sunucu platformunda kapasite artirmi
gerceklestirilmistir.

«  Kurumsalugnoktalarin glivenlik ve performans
acisindan guncel platformlara gegis sureci
tamamlanmistir.

+  Kurumsal sistemlere yoénelik sizma testi

uygulanmis, tespit edilen bulgular icin gerekli
aksiyon planlari olusturulmustur.
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Sistemi
+  Veri guivenligi gu¢lendirilmis ve sistemlerin +  Risk Merkezi denetimi, Mali isler Bilgi metodolojileri devreye alinmistir.
geri donus (recovery) sureleri iyilestirilmistir. Teknolojileri Kontrolleri ve ISO 27001
denetimleri eksiksiz ve basariyla Dijital D6nlisiim ve Teknolojik Bagimsizlik
Is Stirekliligi Planlamasi tamamlanmistir.
Dijital ddonisumU hedefleyen projeler kapsaminda,
2025'te kritik BT hizmetlerinin kesintisiz devam +  Planlanan i¢ denetimler takvimine uygun yalnizca i¢ kaynaklar tarafindan gelistirilen
edebilmesi icin altyapinin yenilenmesi, yedeginin sekilde gerceklestirilmistir. yazihmlar  ile  derecelendirme sureclerinde
alinmasi ve felaket kurtarma kabiliyetlerinin tedarikgiye olan ihtiyag ortadan kalkmis ve Kurulus
guclendirilmesi onceliklendirilmistir. Bu planlama Yazilim Siiregleri ve Veri Analitigi Mudurlugu tam bagimsizligini saglamistir.
dogrultusunda atilan adimlar ise:
2025 yili boyunca Kurulusun dijital dénusim e Altyapi ve Giivenlik: Modellerin agik kaynak
+  Birincil veri merkezindeki ag altyapisi stratejileri kademeli olarak somut operasyonel teknolojiler ile glincel yazillm standartlari ve
modernize edilerek performans, ciktilara  dondsttrilmus  ve  derecelendirme guvenlik protokollerine uygun gelistiriimesi
Olceklenebilirlik ve yedeklilik seviyesi sureclerinde stratejik teknik 6zerklik 6nemli icin gerekli altyapi kurulmustur.
artiriimistir. dlctide guiclendirilmistir. Ozellikle derecelendirme
is akislari ile modelleme ve izleme sireglerinde, e Entegrasyon: Gelistirilen altyapi JCR-ER
+  Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) tamamen i¢ kaynaklarla gelistirilen ¢o6zimlere Analytics  platformuna entegre edilerek
lokasyonuna yedekli ekipman kurulumlar gecilmistir. Bu déndsim sayesinde kritik alanlarda kullanima agilimigtir. -
gerceklestirilmistir. dis tedarikgilere olan bagimlilik azaltilmistir. getjrllerek yfayglnla§F|r|Im|§, S:Iul‘t.aluortamda
Veri Yonetimi ve Otomasyon dogrulanabilir ikt Gretiminin 6nU acilmistir,
* Exchange e-posta sisteminin yedeklenmesi Kurulan modern altyapi ve gelistirilen glvenlik . .
saglanmis ve sistemin FKM ortaminda protokolleri cercevesinde acik kaynak teknolojiler Verinin stratejik bir varlik olarak yonetiimesi Yeni Metodolojiler ve Test Otomasyonu
calisabilirligi temin edilmistir. giincel standartlara uygun bicimde sisteme ve Kesintisiz islenmesi icin altyapr yatinmlari , o L
entegre edilmistir. Bu yetkinlikler JCR-ER Analytics gerceklestirilmistir: Hizmetyelpazesi genisletilirken yazilimkalitesinden
* Aynicalikli Erigim Yonetimi (PAM) kapsaminda platformu  Gzerinden  kullanicilarin  erigimine . de 6din verilmemigtir. Kaliteyi korumak adina su
is surekliligi plani hazirlanmig ve dokiimante sunulmustur. Veri ambari yatirmlari ve yapay zeka * Veri Ambari Siregleri: Ozel veri ambari  adimlar atimistr:
edilmistir. ajanlarinin (Al Agents) sisteme dahil edilmesi ile sistemleri devreye sokulmus ve verinin merkezi ) o .
desteklenen bu donu§um, rapor|ardaki dogru|uk bir sistemde dtzenli, gl’.’lvenilir ve otomatik bir ¢ Syreg Gellft'r{nﬁle”.:. ) Yapllandlrl|m|§
Denetimler oranini artirmistir. Ayrica  sistemin  siirekliligi sekilde akisi saglanmistir. Finansman, - Strdrdlebilirlik  ve - Bankacilik
guclendirilmis ve kurumun teknolojik bagimsizlig deregelendwme streglerinde kapsa"T?"
Kurumsal uyumun saglanmasi, bilgi giivenligi  pekistirilmistir. *  Sistem Siirekliligi ve Giivenligi: Veri ambari gelistirmeler devreye alinarak metodolojik
sureglerinin gliclendirilmesi ve mali operasyonlarin seviyesinde yuksek kullanilabilirlik sunan altyapi gliclendirilmistir.
ilgili  mevzuat ile uluslararasi standartlara Bu sirec yalnizca mevcut yapilarin iyilestirilmesi kiimelenmis (cluster) mimari kurulumlari . B _
uygunlugunun temini amaciyla i¢ ve dis denetimler ile sinirli kalmamistir. Komite Karar Metni ve SPK tamamlanmistir. BoOylece veri glvenligi ve *  Kalite Giivence: CR-ER Analytics platformunda
basariyla yaratilmastar. Formu gibi temel is stirecleri tamamen dijital sistemin kesintisiz calismasi garanti altina ugtan uca test otomasyonu altyapisi
ortama tasinmis, e-imza entegrasyonu ile stiregler alinmistir. qu.§tu.ru.Imu§. ve canh gecis sureglerlnne d?h.'.l
Bu kapsamda: dogrulanabilir ve izlenebilir hale getirilmistir. edilmistir. Boylecg yazﬂlm yasam dor?gusu
Ayrica Yapilandiriimig Finansman, Strdurulebilirlik * Andlitik Verimlilik: Kurulan yeni altyapi ile bs)yun.c.awhatau r'Sk'_ azaltimis ve sistem
ve Bankacalik alanlarinda yeni derecelendirme veri analizi strecleri hizlanmig, raporlamada guvenilirligi en Gst seviyeye cikarilmistir.
kullanilan verilerin hem dogrulugu hem de . . .
erisilebilirligi nemli élctide artinimistir. Yapay Zeka Destekli Karar Mekanizmalari
Operasyonel Siireclerde Tam Dijitallesme Raporlama ve rasyo yorumlama asamalarinda
yapay zeka ajanlan (Al Agents) kullaniimaya
is akislarinin dijitallesmesi ile operasyonel baslanmistir. Yapay zeka ajanlarinin kurum ici
verimlilik artirimistir: sureclerde kontrolll, izlenebilir ve gorev bazl
calismasini saglayan Agentic Framework altyapisi
*  Dijital Siire¢ Yénetimi: Komite Karar Metni, ile desteklenen bu uygulamalar sayesinde
SPK Formu ve Klasik istihbarat Raporu gibi analizlerde ylksek dogruluk ve operasyonel
temel is sUrecleri tamamen dijitallesmistir. verimlilik hedeflenebilmistir. Boylelikle Kurulusun
JCR-ER Analytics platformu tizerinden tim dijital dontsim stratejisi daha da guclendirilmistir.
bu adimlar yUratilmeye baslanmistir,
E-Imza Entegrasyonu: E-imza kullanimi
derecelendirme suregleri ile uyumlu hale
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JCR Avrasya Derecelendirme AS., faaliyetlerini

ulusal duzenlemeler ve yetkili otoritelerin
belirledigi cerceveye tam uyum icerisinde ve
yuksek mesleki etik standartlara bagl olarak
yuritmektedir.  Bankacilik ~ Dizenleme  ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) duzenlemeleri basta olmak Uzere
ilgili ttm mevzuata uyum, kurumsal yonetisim
anlayisimizin ayrilmaz bir parc¢asidir. Ayni zamanda
tum faaliyetler uluslararasi en iyi uygulamalar ve
kuresel standartlar ile uyumlu stirdtrtlmektedir.

Etik yonetim anlayisi dogrultusunda hazirlanan Etik
ilkeler Yonergesi ve derecelendirme faaliyetlerinde
esas alinan Ahlaki Davranis Kurallar Yonergesi, tim
sureclerde baglayici bir cerceve sunmaktadir. Bu
duzenlemelere uyum, kurumsal kultirian ayrilmaz
bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Bunun
yani sira, International Organization of Securities
Commissions (I0SCO) tarafindan yayimlanan
“Kredi Derecelendirme Kuruluslar icin Davranis
Kurallari Temel Esaslar” uluslararasi 0lgekte
referans alinan temel rehberlerden biri olarak
Kurulusun tum faaliyetlerine yon vermektedir.

Derecelendirme faaliyetlerinin bagimsiz, tarafsiz
ve seffaf bicimde yUriGtilmesi temel ilke olarak
benimsenmektedir.  Guvenilirlik, gizlilik, bilgi
guvenligi ve mevzuata uyum, Kurulusun oncelikli
degerleri arasinda yer almaktadir. Mevzuata uygun
ve derecelendirme sureclerinden bagimsiz sekilde
tasarlanan i¢ kontrol ve kalite glivence sistemi
mekanizmalari tesis edilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR)

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Yoénetim Kurulu ve
Ust Yonetim

Bu mekanizmalarin etkinligi duzenli olarak
izlenmekte ve surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda gelistirilmektedir. S6z konusu
sistemlerin isleyisi ve verimliliginin goézetimi, iki
Yénetim Kurulu (yesinden olusan I¢ Denetim
ve Kalite Gulvence Sistemi Komitesi tarafindan
yurutulmektedir.

Sirketimiz organizasyonu, faaliyetlerden
kaynaklanabilecek  risklerin  etkin  bicimde
yonetilmesini  saglayacak sekilde, mevzuatta
belirtlen  usul ve esaslar cercevesinde,
faaliyetlerinin kapsaminave yapisina uyumlu olarak
yapilandirilmistir.. Yénetim Kurulu'na bagl olarak
faaliyet gbsteren Kontrol ve Uyum Direktorlagu'nin
gorevi stratejik hedeflere uyumun izlenmesi,
derecelendirme surecleri ile mevzuat, etik ve
mesleki kurallara uygunlugun degerlendiriimesi,
model dogrulama ¢alismalarinin yiritilmesi ve ig
denetim gorevlerini n yerine getirilmesidir. Bunun
yani sira, direktorlik calismalarinda uluslararasi
ic denetim standartlarini, kabul gérmus i¢ kontrol
cercevelerini ve faaliyet alanina iliskin ulusal ve
uluslararasi en iyi uygulamalari esas almaktadir.

Kalite glivence sistemi mevzuatta belirtildigi sekilde,
mesleki yeterlilik ve gereklilikler; gorev dagiimi,
kabult ve devamliligl; yonlendirme, gorus alma,
geriye yonelik testlerin yapilmasi, derecelendirme
notlarinin takibi ve izleme basliklari altinda dizenli
olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda yapilan
periyodik degerlendirmeler ile Kalite Guvence
Sistemi'nin etkinligi, yeterliligi ve strekliligi de analiz
edilmektedir.

2025

Derecelendirme

Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik istinbarat ve . S

e ; N Musteri lligkileri Insan Kaynaklar
Arastirma lzierne Faaliyetieri Faaliyetleri
Faaliyetleri Faaliyetleri aallyetie aallyetie

Analiz ve degerlendirmeler sonucunda hazirlanan

Kalite Guvence Sistemi Raporu, YoOnetim
Kurulu'nun onayini takiben mevzuata uygun
sekilde ilgili duzenleyici ve denetleyici kurumlara
sunulmaktadir.

ic denetim faaliyetleri ise ic Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan yillk denetim plani
dogrultusunda ve risk bazli yaklasim esas alinarak
yurUtilmektedir. Bu kapsamda yalnizca is
surecleri degil; bilgi sistemleri, veri gtivenligi, erisim
yetkilendirmeleri, sistem surekliligi ve teknolojik
altyapiya iliskin kontroller de denetim kapsamina
dahil edilmektedir. Gerceklestirilen denetimlerin
sonuclari periyodik olarak ic Denetim Komitesine
raporlanmaktadir. Akabinde Yonetim Kurulu da
duzenli sekilde bilgilendirilmektedir.

Derecelendirme streclerine bakacak olursak
surecler sonucunda hazirlanan derecelendirme
raporlarinin, ilgili mevzuat, i¢c dutzenlemeler
ve belirlenmis derecelendirme metodolojileri
cercevesinde dizenli ve sistematik olarak gézden
gecirildigi gorulmektedir. Bu kapsamda, ulusal
mevzuatile uluslararasi dizenleme ve standartlara
uyumayrive onceliklibir degerlendirmealaniolarak
ele alinmaktadir. Gergeklestirilen gbzden gecgirme
ve degerlendirme calismalan ile derecelendirme
metodolojilerinin etkinligi, uygulama sureclerinin
yeterliligi ve hazirlanan raporlarin  mevzuata
uygunlugu analiz edilmektedir. Bu c¢alismalar
sonucunda hazirlanan degerlendirme raporlari da
ic Denetim Komitesi ile paylasiimakta ve Yénetim
Kurulu duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Temelilke ve

Bilgi Teknolojileri e
Komiteler Fagliyetleri ‘ I¢ Kontrol ve ‘ Strdurulebilirlik
e Kalite Giivence
Sistemi

Dogrulama faaliyetlerinde temel esas; yururlukteki
mevzuat huktUmleri ve lgili dudzenlemeler
cercevesinde, nitel ve nicel analizleri kapsayacak
bicimde, sistematik ve sureklilik esasina dayali
bir yaklasimin benimsenmesidir. Bu kapsamda,
degisen piyasa kosullari, ekonomik gelismeler ve
operasyonel ihtiyaclar dikkate alinarak kullanilan
dogrulama yodntem ve araclari dizenli olarak
gozden gecirilmekte, gincellenmekte ve etkinlikleri
degerlendirilmektedir. Gerceklestirilen dogrulama
calismalari sonucunda hazirlanan raporlar ¢
Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Ayrica

Yoénetim Kurulu duzenliolarak bilgilendirilmektedir.
S6z konusu raporlar, mevzuatta 6ngorulen usul
ve esaslara uygun sekilde ilgili duzenleyici ve
denetleyici otoritelerle de paylasiimaktadir.
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Sunuslar

SURDURULEBILIRLIK
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Ortaklik
Yapisi

Kilometre

Hakkimizda
Taslari

JCR-ER Surdurilebilirlik Calismalari

2linci  yuzyihn  ikinci  ceyregine girilirken,
kuresel Olcekte 6ne ¢ikan en 6nemli gindem
basliklarindan biri strdarulebilirlik olmaya devam
etmektedir. 2025 yili boyunca finans piyasalari
ve reel sektor de surdurulebilirlik ilkelerine uyum
¢alismalarini  strdUrlrken, duzenleyici cerceve
de olgunlasmaya devam etmistir. Avrupa Birligi,
sirketlerin  surdurtlebilirlik  raporlamalarina
iliskin sadelestirme adimlar ile uygulamalarin
etkinligini artirma yoluna gitmistir. 2026 yilinda
yururltge girecek olan Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'na iliskin  nihai  dutzenlemeler
de tamamlamistir. GRI ve IFRS basta olmak
Uzere uluslararasi raporlama standartlarinda
gerceklestirilen glncellemeler ise uygulamalarin
daha acik, karsilastirilabilir ve ihtiyaclara cevap
verebilir bir yapiya kavusmasina katki saglamistir.

Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)
verilerine goére, 2025 wylinda 741,3 milyar
ABD dolari tutarinda surdurtlebilir  tahvil
ihraci gerceklestirilmistir. Gorece zayif yatirm
istahina ragmen surdurdlebilir finans piyasalar
dinamizmini korumustur. Bu surecte objektif,
guvenilir ve bagmsiz dis degerlendirme
kuruluslar, piyasalarin seffaf ve saglikli isleyisinin
temininde kritik bir rol Gstlenmistir.

2025 yilinda da surdurulebilir finans piyasasinda
onemli bir aktor olma hedefi dogrultusunda
atilan adimlar yogun bicimde strdUrtlmustur. Bu
kapsamda, Kurulus icindeki gucli entegrasyon

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2025

Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR)

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetim

calismalan sayesinde surdurulebilirlik alaninda
belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda dis

degerlendirme  UrUnlerine iliskin  metodoloji
gelistirme faaliyetleri tamamlanmis; teknolojik
altyapr  suirdirulebilir ~ finans  hizmetlerinin
sunumuna hazir hale getirilmistir.

2025 yilinda Kurumumuzun iklim Tahvilleri
inisiyatifine (CBI) yapilan Onaylanmis Dogrulayici
basvurusu kabul edilmistir. Strdurdlebilir finans
faaliyetlerinin uluslararasi surdurulebilirlik  ve
kalite standartlari ile uyumu da teyit edilmistir. Bu
gelisme ile Kurulus, CBI tarafindan Onaylanmis
Dogrulayici stattsu verilen Turkiye'deki ilk kurulus
olmustur. Ayrica, ICMA nezdinde ydurutilen
calismalar sonucunda “Gozlemci Uye” statiisii de
elde edilmistir.

2025

Derecelendirme

Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik istihbarat ve R
poasuma | ame” | Mistenliden | nsan oymadar
Faaliyetleri Faaliyetleri Y Y

Bu kazanimlar ile kurumsal kapasite ve teknik

yetkinlik uluslararasi
tescillenmistir.

dizeyde bir kez daha

Gelecek donemlerde de, kurumsal kapasitenin
ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile en iyi piyasa
uygulamalar ile uyumlu sekilde surduartlmesi
oncelikli  hedefler arasinda yer alacaktir.
Galisanlarin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalar uygulanmaya devam
edilecektir. Bununla birlikte, surddrulebilir finans
ekosisteminin paydaslari ile duzenli istisare
suregleri yurutulerek cift yonlu ve surekli bilgi akis
saglanacaktir. Kurulus, Ustlendigi sorumlulugun

bilinci ile suUrdurulebilir finans alanindaki
faaliyetlerini  kararllikla sirdidrmeye devam
edecektir.

Komiteler

v

Temelilke ve
Bilgi Teknolojileri | ; ESasiarile P
Fagliyetleri I¢ Kontrol ve ’ Siirdiiriilebilirlik ‘
Kalite GUvence
Sistemi
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Metodoloji, Temelilke ve 2025 Yili

. ) . L - - 2025 Ekonomik istihbarat ve . TR ; ) . Esaslarile Bagimsiz
Sunuglar Hakkimizda K\ITc;nEHe O\;;afshlk J:psrr:CCrﬁ%t Ejact\g)g Yora)esttuz;_oKngtl# ve i%kntaﬁl FimanSaZIeEtHI iler Derecelendirme M\(;é;il%l\'aesmg%/e Arastirma IzZleme I\/Igt;im gﬁg‘ie“ \ﬂsigaﬁayegzrk‘\ar : Komiteler B”gp';;kgﬂg‘i‘e” I¢ Kontrol ve Surdurulebilirlik Denetim
¥ P gency, Htd. dJ Faaliyetleri Faaliye'ﬁeri Faaliyetleri Faaliyetleri 4 Y Y Kalite GUvence Raporu
Sistemi

2025 YILIBAGIMSIZ
Kalite Yénetim Sistemleri: DENETIM R APORU

2025 yiliicerisinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO/IEC
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgeleri kapsaminda gerceklestirilen
belgelendirme denetimi basariyla tamamlanmistir.

Hukuki Aciklamalar:

Kurulusumuz aleyhine ag¢ilmis, Kurulusumuzun mali durumunu

ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklGkte herhangi bir dava 2025 yilina iliskin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
bulunmamaktadir. Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’na
izleyen sayfalarda yer verilmistir.

Sorumluluk Beyan:

Kurulusumuzdaki gorev, yetki ve sorumluluk alanlarimizda sahip
oldugumuz bilgiler cercevesinde, 2025 yili Faaliyet Raporu'nun énemli
konularda gercege aykiri bir bilgi, aciklama veya yaniltici bir kanaat
olusturacak herhangi bir eksiklik icermedigini, raporun ait oldugu dénem
itibariyla finansal ve diger konulardaki bilgilerin gercegi yansittigini kabul,
beyan ve taahhut ederiz.

Yonetim Kurulu adina,

Prof. Dr. Feyzullah YETGIN Metin Recep ZAFER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskani
Genel Mdaddr
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortlislimiize gore, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar:1 hakkinda 11 Mart 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

Www.pwe.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercgegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci D%lﬁvhaﬁ i Miigavirlik A.S.
/’ 5 & y & “‘"-\

Ozge Arslan Yilmaz, S
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026



JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dabhil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslar: finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik ilkelere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konusu, bir biitiin olarak finansal tablolarin

bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konu hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 donemi
igerisinde 2.208.206.022TL tutarinda satig
hasilat1 elde etmistir. Sirket’in hasilat ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin
aciklamalar Not 2’de ve Not 15’te yer almaktadir.

Sirket’in hasilat1 kredi ve kurumsal yonetim
alanlarinda derecelendirme hizmet gelirlerinden
olusmaktadir Sirket’in operasyonlarinin dogasi
ve biiyiikligl geregi hasilatin, hizmet taahhiitleri
yerine getirildiginde ve dogru doneme
kaydedilmeme riski bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen aciklamalara istinaden,
satiglarin donemselligi ilkesi geregi hasilatin
biiytikliigii ve dogru doneme kaydedilme riski
nedeni ile kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimizde hasilatin tam ve dogru olarak
kaydedilmesine iliskin asagidaki prosediirler
uygulanmistir:

- Miisterilerle yapilan sozlesmeler incelenmis
ve sozlesme maddelerinin hasilatin
kaydedilmesi tizerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

- Denetim ¢aligmalar1 kapsaminda hizmet
satig verileri ve kayitlar1 6rneklem bazinda
test edilmistir. Ayrica hasilat tutarina iliskin
maddi dogrulama prosediirleri
uygulanmistir.

- Kullanilan verilerin biitiinliigiinii ve
dogrulugunu test etmek icin muhasebe
sistemlerinden elde edilen veriler ile tahsilat
bilgileri karsilagtirilmigtir.

- Hesap dénemi 6ncesi ve hemen sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak
muhasebelestirilmis islemlerin donemsellik
ilkesine uygun olarak dogru doneme
kaydedilmesine iliskin detay testler
yapilmistir.

- Finansal tabloda ilgili dipnotlarin yeterliligi
ve tutarliligi kontrol edilmistir.

pwc

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetg¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.
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. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin a¢iklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetc¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

pwc

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi’nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest MWsebyfgmgwrlik A.S.
N %,

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varhklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 701.453.018 497.046.249
Finansal yatirimlar 5 180.535.025 139.557.551
Ticari alacaklar 6 218.574.146 175.225.402
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 1.084.913 -
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 217.489.233 175.225.402
Diger alacaklar 7.a
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.a 241.763 9.912
Pesin 6denmis giderler 7.b 20.057.626 12.475.651
Diger donen varliklar 35.600 -
Toplam donen varhklar 1.120.897.178 824.314.765
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 5 2.251.830 2.251.830
Maddi duran varhklar 8.a 260.472.830 17.138.874
Kullanim haklart 8.b 16.294.507 25.858.587
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 9 19.406.837 20.768.847
Pesin 6denmis giderler 7b 2.876.033 5.783.734
Ertelenmis vergi varligt 20.b 36.735.994 16.765.665
Toplam duran varhklar 338.038.031 88.567.537
Toplam varhklar 1.458.935.209 912.882.302

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

1
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hasilat 15 2.208.206.022 1.694.882.722
Satislarn maliyeti (-) 15 (1.002.322.613) (783.090.952)
Briit Kar (Zarar) (+/-) 1.205.883.409 911.791.770
Genel yonetim giderleri (-) 16 (550.774.815) (455.084.244)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16 (49.011.238) (39.457.539)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 3.850.369 2.011.225
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (79.039.673) (142.323.958)
Esas Faaliyet Kar1 (Zaran) (+/-) 530.908.052 276.937.254
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18.c 66.456.364 20.628.708
Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kan (Zarari) (+/-) 597.364.416 297.565.962
Finansman gelirleri 18.a 191.341.540 214.946.673
Finansman giderleri (-) 18.b (11.424.647) (13.551.330)
Net parasal pozisyon kazang ve kayiplari (+/-) 19 (162.749.874) (122.670.805)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem Kar1 (Zaran) (+/-) 614.531.435 376.290.500
Donem vergi gideri/geliri (+/-) 20.a (261.334.827) (180.132.400)
Ertelenmis vergi gideri/geliri (+/-) 20.b 14.940.613 5.810.842
Donem Net Kar1 (Zaran) (+/-) 368.137.221 201.968.942

ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslar1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 11 236.359 109.307
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 11 8.073.521 23.110.575
Ticari borglar 6 18.610.922 9.986.045
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 8.138.557 -
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 10.472.365 9.986.045
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10.a 64.310.776 54.031.769
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliklerin Diginda Kalanlar) 13 204.878.612 i
Donem kart vergi yikiimlligi 20.a 102.110.616 66.611.633
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 12 72.020.110 39.453.947
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 470.240.916 193.303.276
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 11 5.997.706 7.937.901
Uzun vadeli karsiliklar 10.b 45.358.330 45.408.799
-Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki karsiliklar 10.b 45.358.330 45.408.799
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 51.356.036 53.346.700
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 14.a 100.000.000 100.000.000
Sermaye diizeltme farklar 144.866.535 144.866.535
Kar veya zararda yeplden snnﬂgndmlmayacak birikmis (23.554.608) (11.818.602)
diger kapsamli gelirler veya giderler
J—(é’zl@anlam saglanan faydalara iligkin aktiieryal kazang/(kayip) b (23.554.608) (11.818.602)
Kardan ayrilan kisitlannug yedekler 14.c 68.770.391 52.035.366
Gegmis yillar karlar / zararlar (+/-) 279.118.718 179.180.085
Donem Net Kari/Zarari (+/-) 368.137.221 201.968.942
Toplam ézkaynaklar 937.338.257 666.232.326
Toplam yiikiimliiliikler 1.458.935.209 912.882.302

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Yeniden
Sermaye degerleme ve Kardan ayrilan

. Diizeltme 6l¢iim kazang / kisitlanmg Gecmis yillar Donem net Toplam

Odenmis sermaye Farklan kayiplan yedekler karlan kary/zaran (+/-) ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyle bakiyeler 50.000.000 121.480.775 (10.756.441) 37.670.577 249.579.256 90.737.412 538.711.579
Dagitilan temettiiler -- -- -- -- (73.386.034) -- (73.386.034)
I¢ Kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artist 50.000.000 23.385.760 -- 14.364.789 (87.750.549) - --
Transferler -- -- -- -- 90.737.412 (90.737.412) --
Toplam kapsamli gelir -- -- (1.062.161) - - 201.968.942 200.906.781
31 Aralik 2024 itibariyle bakiyeler 100.000.000 144.866.535 (11.818.602) 52.035.366 179.180.085 201.968.942 666.232.326
1 Ocak 2025 itibariyle bakiyeler 100.000.000 144.866.535 (11.818.602) 52.035.366 179.180.085 201.968.942 666.232.326
Dagitilan temettiiler -- -- -- 16.735.025 (102.030.309) - (85.295.284)
Transferler -- -- -- - 201.968.942 (201.968.942) -
Toplam kapsamh gelir -- -- (11.736.006) - - 368.137.221 356.401.215
31 Aralik 2025 itibariyle bakiyeler 100.000.000 144.866.535 (23.554.608) 68.770.391 279.118.718 368.137.221 937.338.257

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

N = .2 VIS —~ ~ ~
4 z22E 58| §l ¢ £ 2| g =
g EE o - S =
=S ,m.bﬁnwy O ¢ 0 : : v )
o ST - = ol Q = v @ S
— Bm s ) > e ~ > )
= - d : S
=} < o = - ) S
Hej
) N @
s zZSE &% & & g = o w©
% = o8 < S S = [ ©~ = N
7] me c0 . 1=} o~ . 1=}
s vm&ﬁG 02 ~ N “ = N —
] s g | en 2 8 >
Ha} Bn l_nha - B o~ < n N
2 8 El g = ¢ v| = ¥
e o I o= < T e
= m [ag}
< =
25
= T
|
Z ¢ 23
S = g5 - =
> = =
= = Qg
Z S 2
o) =
=R E
—
s £
n & %
= 9 3 3
<9 =
= g k>
s ! :
=52 &
San 53
Z Q= = 5
o= g 280
N-=T= g s
= << g3
ol TE &
NR.II_ .m"C, ]
o o —= m
= £C E
o E"u MW .M
m &= ES g
Qo == 8]
AIImM, Sa".vﬂ =) =
7o) o =) TS = B
> £ £ 5 g =
<= El =58 3 s 3
S E 3| F ™8~ 2z O
Ny = N O=ssE&8 S =
s © — 2 TRE M =
M 4 S o == 8
g= S EEERE P
SR ELS 2E 5 2
= N a
ERE A-EEEE
=i g s2a 25 E £
<0 8 o gl 5~ Eg>2 & =
—= 2 S HE5585Y & H
n AL E g B3EE555 & &

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden = Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 552.490.436 168.353.723
Donem Kkari 368.137.221 201.968.942
Donem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 179.143.395 170.171.064
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 89 47.877.606 40.191.998
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8.557.483 3.115.912
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8.557.483 3.115.912
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 9.614.165 30.337.675
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 10 9.614.165 30.337.675
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (175.466.903) (202.155.519)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (186.873.572) (215.658.798)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 11.406.669 13.503.279
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (65.644.623) (19.482.317)
Vergi gideri (geliri) ile ilgili diizeltmeler 246.394.214 174.321.558
Maddi Duran Varliklarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayplar (792.786) B
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler :
. Parasal pozisyon kazanglari (kayplart) ile ilgili diizeltmeler 108.604.239 143.841.757
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 199.500.708 (50.608.403)
Ticari alacaklardaki (azahs)/artis (51.906.227) (78.822.130)
Lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (1.084.913) -
Ill;kili olmqya_n_ tqrqﬂardan ticari qlacaklardaki azall; (a_m;)‘ (50.821.314) (78.822.130)
Fgahyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalislar (artislar) ile ilgili (231.851) 98.266
diizeltmeler
liskili olmayan taraflardan ticari olmayan alacaklardaki azalig (artis) (231.851) 98.266
Ticari borglardaki artis (azalis) 8.624.877 5.701.454
Liskili taraflara ticari bor¢lardaki azahs (artis 8.138.557 -
liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki azal (artis) 486.320 5.701.454
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azahs) 10.279.007 12.662.962
Pesin denmis giderlerdeki azalg (artis) o (4.674.274) (3.101.011)
Is}etme sermayesinde gergeklesen diger artis (azahs) ile ilgili 237.409.176 12.852.056
diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artig) (35.600) -
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis) 237.444.776 12.852.056
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi 746.781.324 321.531.603
Vergi 6demeleri (iadeleri) o (210.059.545) (148.076.541)
Callsanlf_ira saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda (14.231.343) (5.101.339)
yapilan 6demeler 10.B
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (282.843.827) (135.285.372)
QMﬂz(;i:l;r:/e maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit g (266.222.186) (4397.565)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit 1.694.758 _
girisleri o
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikiglart 5 (18.335.354) (132.034.199)
Alnan faizler 18 18.955 1.146.392
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 90.549.968 97.287.429
Kiralama islemlerinden nakit ¢ikislari (22.486.235) (24.559.460)
Odenen temettiiler (85.295.284) (73.386.034)
Alnan faiz 202.422.123 195.668.994
Diger (4.090.636) (436.071)
D.YABANCI PARA CEVIIRM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 330.196.577 130.355.780
(AZALIS) (A+B+C)
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (110.241.257) (154.371.045)
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) 219.955.320 (24.015.265)
E. DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 467.097.677 491.112.942
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 687.052.997 467.097.677

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

JCR Avrasya Derecelendirme Anonim Sirketi (Sirket), kredi ve kurumsal yonetim alanlarinda derecelendirme faaliyetinde
bulunmak {izere 20 Subat 2007 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Kredi derecelendirmesi alannda Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan yetki alan ilk yerel sermayeli kurulus olan Sirket 12 Kasim 2007 tarihinde Japan Credit Rating Agency Ltd.
(JCR) ile ortaklik yapmis ve unvanint JCR Avrasya Derecelendirme A.S. olarak degistirmistir.

Ayrica Sirket 1 Ekim 2009 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bankalar ile kredi
miisterilerinin kredi degerliligine iliskin olarak BDDK tarafindan zorunlu tutulacak derecelendirme faaliyetlerini yiiriitmek
iizere yetkilendirilmistir. 21 Haziran 2012 tarihli Sirket’in bagvurusuna istinaden 25 Nisan 2013 tarihli BDDK kurul karari
ile Sirket’in yetkisi yenilenmistir.

Sirket 29 Nisan 2010 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’dan “Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi” lisansini
almagtir.

Mart 2010 da, AB-Avrupa Birligi ve civarmdaki 16 farkli tilkede faaliyet gosteren toplam 40 adet kredi derecelendirme
kurulusu arasmdan 6 adedinin bir araya gelerek olusturdugu EACRA- European Association of Credit Rating Agencies
(Avrupa Kredi Derecelendirme Kuruluslari Birligi) nin kuruculari arasinda yer almistir.

Yonetmeligin 8. maddesinin {igiinci fikrasma gore Reasiirdr sirketlerin derecelendirmesi konusunda, Hazine
Miistesarligi’'nmn 6 Ekim 2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01-46974 sayili yazilariyla yetkili derecelendirme kuruluslari
listesine dahil edilmistir.

17 Nisan 2015 tarihinde 15 Asya Ulkesinde faaliyet gdsteren 33 Derecelendirme Kurulusunun iiyesi oldugu ACRAA -The
Association of Credit Rating Agencies in Asia birligine katilmistir. 17 Ocak 2020 tarihinde Borsa Istanbul A.S.
onciiliigtinde Tiirkiye nin 6nde gelen banka ve finansal kurluslart JCR Avrasya A.S.’nin % 85,05 hissesini satm almislardir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayili kararryla *“ Bankalarin Kredi
Islemlerine iliskin Y6netmeligin 8 inci maddesi uyarinca, derecelendirme faaliyetlerinin yayginlastirilarak riskin dogru
Olgiilmesi, finansal sektordeki derinligin ve seffafligm artirilmasi, kredi maliyetlerinin azaltilmasi ve sermayenin etkin
kullanilmasi amactyla 500 milyon Tiirk Lirasi ve iistii ciroya sahip sirketlerin kredi kullanabilmesi i¢in 30 Haziran 2021
tarthine kadar yetkili bir derecelendirme kurulusundan derecelendirme notu almasina iligkin zorunluluk getirilmistir.”
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 10 Eyliil 2020 tarih ve 9133 say1li karartyla ciro kriteri 500 milyon TL
kredi riski olarak degistirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. BDDK tarafindan yetkilendirilmis tek derecelendirme kurulusudur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Subat 2020 tarih ve 8875 sayili karartyla JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. nin kredi derecelendirme notlarinin bankalarin sermaye yeterlilik hesaplamalarinda kullaniimak tizere
eslestirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in genel miidiirliigii Finanskent Finans Cad. No:4-6 34760 Umraniye /istanbul/Tiirkiye adresinde bulunmaktadr.
Sirket’in ortaklik yapisi not 13.a da bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 232 (31 Aralik 2024: 235)
personeli bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayith Resmi Gazete’de
yaymlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlart (“TMS/TFRS”) esas almmustir. Ayrica KGK tarafindan yaymlanan 3
Temmuz 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tek diizen Hesap Planini esas
almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliik, tarihi maliyet esast baz
almarak Tiirk Lirast olarak hazirlanmistir. finansal tablolar, tarihi maliyet esasma gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in finansal tablolarmi degistirme ve onaylama yetkisi Genel Kurul’a aittir. Sirket’in finansal tablolar1 Yonetim
Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolar1, 11 Mart 2026 tarihinde Sirket Y onetim Kurulu
tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal Raporlama

Sirket, KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamada bulunmus olup
soz konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. SPK’nm 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarmnca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket, s6z konusu SPK karar1 ve KGK duyurusu ile KGK
tarafindan yayimlanan Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren déneme iligkin finansal tablolarini hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon
diizeltmesi yapmustir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma
giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu i¢in, Tirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Uc yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 %268

[lisikteki finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden lgiilen varlik ve yiikiimliiliikleri, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk
lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal Raporlama (Devamt)

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 agagidaki gibidir:

a) Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayn1 sekilde endekslenmistir.

b) Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek
kalemlerdir.

c) Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde tarihi maliyetleri

iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklar igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

d) Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden, gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk defa finansal tablolara
yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e) Net parasal pozisyonda genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve gelir tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

2.2  Gegerli ve Sunum Para Birimi

Finansal tablolar sirketin islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.3 lisletmenin Siirekliligi Varsaymm

Finansal tablolar, Sirket’in dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsaymmi altinda isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasida SPK tarafindan ¢ikarilan
prensipler ve sartlara, yiiriirliikteki ticari ve mevzuat ile SPK’nin tebliglerine uymaktadir. Finansal durum ve performans
trendlerinin tespitine imkan vermek tiizere, Sirket’in finansal tablolari &nceki donemle karsilastrmali olarak
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
hazirlanmis finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir. Gerek goriildiigii takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast agisindan
karstlagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

2.5 TMS’ye Uygunluk Beyam

Finansal tablolar Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS)’a uygun olarak
hazirlanmistir.

2.6 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisikler, yalnizca bir doneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donemde muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamugtir.

2.7 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve ylikiimliiliik tutarlarni etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Sirket’in muhasebe tahminlerinde cari donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

2.8 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6l¢im tarihinde bagka bir
para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 15.12.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile degistirilen Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Teblig uyarinca TFRS 17°nin
uygulamasina iligkin ylirtirliik tarihinin 01.01.2027 tarihine ertelenmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Sigorta,
Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Baskanligi’na gonderdigi 07.01.2026 tarihli E-64088382-045.01-
39032 sayili yazisinda sigorta, reasiirans veya emeklilik sirketi bagli ortakligi/istiraki bulunan bankalar ve
holding sirketlerinin bireysel ve konsolide finansal tablolarinda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak
2027 tarihine ertelendigi belirtilmistir.
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2.

2.8

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar(Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin simflandirma ve élciimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya
izin verilir). Bu degisiklikler:

» clektronik nakit transferi sistemi araciligryla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dist
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

* Dbir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilaylp karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmas1 ve agikliga kavusturulmast;

» nakit akiglarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalari
eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

e gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan dzkaynak araglarma iliskin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir
Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklari diizelten
degisikliklerle siirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

+ TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

* TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

* TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1
Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak
gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin
kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen aciklama
hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal
kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir igletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige
maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sdzlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan
sozlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21’¢ lliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler igin
uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

*  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evirmesi durumunda; veya

*  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonu¢larinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya c¢ikan bilginin faydaliligimi maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik bir
temel saglamasi beklenmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.8 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar(Devami)
e TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan

degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin
finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca
belirsizliklerin ag¢iklanmasina iliskin O6rnekler igerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar
kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini géstermektedir; ancak bu drneklerde
yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek
uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliklere ilave getirmemekte veya bu
yiikiimliliikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hitkmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina
eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla
birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama doénemi sonu itibartyla bu orneklerin uygulanmasini
degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gilincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel
yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e kar veya zarar tablosunun yapisi

e isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans oOlgiitleri) igin finansal tablolarda yapilmasi gereken
acgiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri igermelidir:

*  degisikliklerin niteligi,
e TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,
*  planlanan ilk uygulama tarihi ve
* asagidakilerden biri:
 TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin igletmenin
finansal tablolar1 tizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya
makul 6l¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya
*  bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu
ifade eden bir aciklama.
TMS 8’in 30-31’inci paragraflarima uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iligkin ac¢iklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintil hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrintt diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢aligmalar dahil

olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik

2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme

kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli

aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z konusu
bilgilerin gegici nitelikte olduguna iligkin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi
uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak
ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢lide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir
aciklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul 6lciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir;
ancak uygulama tarihinden once, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18
kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.
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2.
2.8

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar(Devami)

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, ornegin bir yatirnmci sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen a¢iklamalarin bu iletisimlerle
tutarli olmas1 gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibartyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar ve
Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik,
aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS
19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar:
saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarimin bilgi ihtiyaclar1 ile finansal tablo
hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in
gontllii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

e kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
*  TFRS Muhasebe Standartlarma uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar tireten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Ac¢iklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirlige
girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler,
Subat 2021 ile May1s 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagh
ortakliklar i¢in agiklama yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:
*  TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar;
»  Tedarik¢i Finansman Anlagmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);
+  Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12’de yapilan degisiklikler);
»  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve
+  Finansal Araglarm Siniflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler).

Sirket, yukarida bahsi gegen standart ve degisikliklerin  finansal tablolar {izerindeki  etkilerini

degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin &nemli bir etkisi olmadig goriisiine varmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.9  Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmast, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanh olarak gergeklesebilmesi halinde,
bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.10 Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama doénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsaymmlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Maddi duran varhklar ve maddi olmayan duran varliklar (Yazilim programlar hari¢ olmak iizere) elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi varliklarm faydali omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Faydah omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gegcirilir ve
gerekirse degisiklik yapilir.

- Siipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagma inandig1 tutarlart
yansitmaktadir. Alacaklarm deger diisiikliigline ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar
miisteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
Ayrica karsilik tutart belirlenirken bilango tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin diginda yine finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda edinilen teminatlar da goz 6niinde bulundurulmaktadr. flgili bilanco
tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari dipnot 6’da agiklanmustir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETI

Ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri

3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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3. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARIN OZETi (Devami)
Ticari alacaklar / bor¢lar

Dogrudan bir borgluya/aliciya ana faaliyet konusu dahilinde hizmet/satimu ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari
borglar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orant
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigma dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak iizere tiim nakit akislarmnin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas almarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikliigii tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayistyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal yatirnmlar

“[tfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagh nakit akislarinmn tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”. lgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
oram yontemi kullamlarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve
tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali finansal varliklardan ve
borglanma araclarindan olusmaktadir. Sirket s6z konusu varliklarmi gercege uygun bedelinden 6lger. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire
yansitilir. Ozkaynaga dayah finansal varliklarm satilmasi durumunda diger kapsamli gelire simiflandirilan degerleme
farklart ge¢mis yil karlarina siniflandirtlir. Borglanma araglarinin finansal tablo dist birakildigt durumda ise, daha 6nce
kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (tasit araglari, ddseme ve demirbaslar) kayith degerleri tizerinden, birikmis amortisman ve varsa
deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin diizeltilmis degerleri
tizerinden ve faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemine gore kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran
varliklar genel olarak doseme ve demirbaslardan olusmakta ve tahmin edilen faydali dmiirleri 4-10 yil arasidir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, derecelendirme yazilim programlari, web site ve diger belirli haklardan olugmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar faydali dmiirleri esasma gore itfa 3-15 yilda itfa edilmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETi (Devami)
Kiralama islemleri

Sirket, kiralama iglemlerinin muhasebelestirilmesinde “TFRS 16 - Kiralamalar” standardint uygulamaktadir. “TFRS 16 -
Kiralamalar” standard: uyarinca, Sirket’in kiralamanimn baslangicinda kiralama konusu sabit kiymetin kira 6demelerinin
bugiinkii degerini esas almak suretiyle “kullanim hakks” tutar1 hesaplamakta ve “maddi duran varliklar’a dahil
etmektedir.Sirket arag kiralamaktadir. Kiraci olarak, Sirket daha 6nce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip
olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet
veya finansal kiralama olarak siniflandirilmis olmasina kargin artik, TFRS 16 uyarinca, cogu kiralamast i¢in kullanim hakki
varliklarmni ve kiralama borglarini finansal tablolarma almigtir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum
tablosunda sunulmaktadir.

Sirket, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan gayrimenkul ve tasit araci kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarini ve
kiralama borglarint finansal tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini,
kiralama siiresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Sirket, kira yiikiimliiliiklerini “Kiralama Islemlerinden Borglar” basliginda finansal durum tablosunda sunmustur. Sirket,
kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte kullanim hakki varligini ve kira yiikiimliiliigiinii finansal tablolarma alir. Kullanim hakki1
varhig1, baglangicta maliyet degeri izerinden dlgiiliir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1
diistilmiis ve kira ylikiimliiligiiniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden Slger. Kullanim hakk: varlig
baslangicta maliyet degerinden Olgiilmiis ve kiralamanmn fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket’in muhasebe politikalarina
uygun olarak gercege uygun degeri iizerinden dlgiiliir.

Kiralamanm fiilen bagladig1 tarihte, kira yiikimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
iizerinden Olgiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran,
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oramini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak,
sirket iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanmuistir.

Kiralamanm fiilen basladig1 tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliiligiiniin defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi
yansitacak sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi
satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu
6demelerde bir degisiklik olmast durumlarinda yeniden 6lciiliir. Sirket, yenileme opsiyonlarini iceren bazi kira sdzlesmeleri
icin kira siiresini belirlemek icin kendi yargisimni kullanmistir. Sirket bu tiir opsiyonlari uygulamak i¢in makul 6l¢iide emin
olup olmadiginin degerlendirilmesi, kiralama siiresini etkiler; dolayistyla bu husus muhasebelestirilen kiralama borglarinin
ve kullanim hakki varliklarmin tutarlarimi 6nemli 6l¢ilide etkilemektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki doviz kurlar
kullanilarak TL’ ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin TL’ ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket tarafindan kullanilan doviz kuru degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

ABD Dolar1 42 8457 35,2803
EUR 50,2859 36,7362
GBP 57,5123 44,2073

Varlklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybmimn olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigmni
degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deger diistikliigii meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varligm siirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarmimn
tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diistikliigii kayiplart gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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3. ONEMLIi MUHASEBE POLITiIKALARIN OZETi (Devam)
Gelir ve hizmet maliyeti

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Sirket’e ekonomik getiri saglanmasmin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
Olgiilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelir alacagin gercege uygun degerinde Olglilmekte ve
iskontolar ve satis ile ilgili vergiler diistildiikten sonra, isin normal akisinda saglanan mallar ve hizmetler i¢in net alacak
tutarlarin1 sunmaktadir. Hizmet gelirleri hizmetlerin verildigi zamanda kaydedilmemektedir.

Satislar, {irliniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iirlinle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarmmn
giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarm Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmast iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Sirket’in gelirleri genel olarak derecelendirme hizmetlerinden olusmaktadir.

Mliskili taraflar
Asagidaki kriterlerin birinin varhiginda, taraf; Sirket ile iligkili sayilir:

° S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altmda bulunmas (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve aymi is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak iizere)

Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi veya

Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;

S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve aymi is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere)

Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;

Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;

Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;

Tarafin, Sirket’in veya ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmast;

Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmast;

Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakka sahip oldugu bir igletme olmas;

Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmas1 gerekir.

Calsanlara saglanan faydalar

Yiriirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istthdami sona eren ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlar bilango
tarihi itibartyla gecerli olan kidem tazminat tavani esas almarak hesaplanmir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarm
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlari bugiinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal
tablolarda yansitilmustir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARIN OZETi (Devam)
Vergilendirme

Vergi gideri / (geliri) cari donem vergi giderinden / (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden / (gelirinden) olusmaktadir.
Kurumlar Vergisi yiikiimliiligli, ddnem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate almarak
diizeltilmesinden sonra bulunan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligi, donem kari dikkate almarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi gdz dnitinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6énemli zamanlama farklarindan
(ileride vergilendirilebilir zamanlama farklar1) kaynaklanmakta ve “borglanma” metodu kullanilarak cari vergi orani
iizerinden hesaplanmaktadir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No.
7352 sayiyla yasalagmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarm olusup
olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayih
Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak, yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi
tutulmayacaktir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanmistir. 22
Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, “1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baglamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemi igin gegerli olmak
tizere Kurumlar vergisi oran1 2021 y1li vergilendirme donemi i¢in %25’e ¢ikarilmis olup bu oran 2022 yil vergilendirme
dénemi i¢in %23 olarak belirlenmisti. Ancak, 7394 say1li yasanin 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmast ile
Bankalar, tiiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile emeklilik
sirketleri icin kurumlar vergisi oran1 kalici olarak %25’e yiikseltilmis olup s6z konusu degisiklik 1 Temmuz 2022 tarihinden
sonra verilecek beyannamelerde gegerli olacaktir. Dolayisiyla 2022 yili ilk geyregi itibartyla kurumlar vergisi
hesaplamasinda dikkate almacak vergi orant %23 olup 2022 yilmin ikinci ¢eyregi ve sonraki donemlerinde 2022 yilinin
kiimiilatif kazanglarina uygulanacak vergi orani ise %25 olarak dikkate alinmaktadir. 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249
sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 7456 sayili Kanun’un 21.Maddesi uyarinca ise 1/10/2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak tizere; kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen
kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi orani bankalar ve kanunda adi gegen diger kurumlar i¢in %25’den, %30’a
cikarimustir. Sirket, uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslart ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye
esas degeri arasindaki gegici farklar icin TMS 12 “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr” uyarmnca
ertelenmig vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal tablolarda Kurumlar
vergisi orant %30 olarak uygulanmustir. Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi,
vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklar1 {izerinden ortaya
c¢ikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1s1§inda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda,
vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu le Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasmna Dair
Kanun” ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33 *iincli maddesi uyarinca: 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil 2.
miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul
Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin
mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu baz1 teskil edecek olup 2023 yilina ait
donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate almmayacaktir. Bu kanun geregince ertelenmis vergi
hesaplamasindaki 2024 ve 2023 yillar1 VUK bazi i¢in, enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlar tizerinden ertelenmis
vergi hesaplamasi yapilmustir.
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3. ONEMLIi MUHASEBE POLITiIKALARIN OZETi (Devam)
Vergilendirme (Devami)

25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen
Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu dénemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun
miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, igletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda
yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iligkin olup vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin
pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amagl yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden
degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artis1 tutarlar, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilmesi veya isletmeden c¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildifi donem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket 31 Aralik 2025 itibarryla yeniden
degerleme yapmamustir.

Tiirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari Tamamlayict Kurumlar
Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler, 02.08.2024 tarih, 32620 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 7524 sayili Kanun ile yriirliige girmistir. Tiirkiye'deki uygulama, OECD'nin Siitun 2 Model
Kurallar ile biiyiik 6l¢lide uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan siireleri gibi
konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylar1 ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil diizenleme heniiz
yaymlanmamustir, Tiirkiye'nin 6zgiin durumlart ve mevcut tesvikler gibi spesifik konularm ise Bakanligm ikincil mevzuatt
ile netlestirilmesi beklenmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.

Ayrica, 7524 sayili Kanun’un 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na “Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi” baslikli 32/C
maddesi eklenmistir. Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasina iliskin olan bu diizenlemeye gore, 32 ve 32/A maddeleri
cercevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar uygulanmadan 6nceki kurum kazancinin %10’ undan az
olmayacaktir. S6z konusu diizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak iizere yayimi
tarthinde yiiriirliige girmistir. Konuya iliskin 28 Eyliil 2024 tarihli, 32676 sayili Resmi Gazete’de 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmustir.

4, NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa - -
Bankalar
- Vadesiz mevduat 14.105 12.235
- Vadeli mevduat (*) 701.438.913 497.034.014
Nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzerleri 701.453.018 497.046.249
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlar (14.400.021) (29.948.572)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakit benzerleri 687.052.997 467.097.677

(*)Vadeli mevduatlarm vade tarihleri Ocak ve Subat 2026 araligindadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, TL cinsinden vadeli
mevduatlarn yillik faiz oranlar1 TL mevduatlar i¢in %38-%40 araligindadir (31 Aralik 2024: %48-%50 araligindadr.).
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5. FiINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatiromlar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli finansal yatirimlar

Gercege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan finansal yatirimlar (*) 180.535.025 139.557.551

5.  FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Uzun vadeli gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak smiflanan hisse

senetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ortaklik Orani (%)

Tutar

(*) Yatirim fonlan portfoytinden olusmaktadir.

Gergege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan finansal yatirimlarin dénem igi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Jer Latam Empresa Clasificado De Riesgo S.A.* %15 %15 2.251.830 2.251.830

*

3 Agustos 2017 tarihinde sirket merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Peru Cumhuriyeti’nde yerlesik
olan ve $ili, Panama, Kolombiya, Arjantin, Ekvator ve Paraguay iilkelerinde akredite olan Accuratio Credit Ratings
ECR S.A. ile Latin Amerika ekonomileri ve Tiirkiye arasinda ekonomik ve finansal entegrasyon kalitesini
giiclendirmek, bilgi asimetrisini azaltmak, Latin Amerika ile Bolge Ulkeleri arasmdaki sermaye ve fon akislarmin
gliclendirilmesine katki saglamaya doniik olarak bir is ortaklig1 szlesmesinin imzalanmasi ve %15 oraninda ortak
olunmasi kararna varilmustir. S6z konusu sirket bu karar sonrasinda kurulmustur.

Aktif bir piyasada olusmus piyasa fiyati bulunmayan ve diger degerleme yontemleri kullanilarak piyasa
degeri tespit edilemeyen gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan hisse senetleri
finansal tablolarda, en son gercege uygun deger tespiti yapilan tarih itibartyla endekslenmis degerleri ile
gosterilmistir. Aktif piyasa fiyati bulunmayan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan hisse senetleri glincel bir tarih itibariyle bagimsiz sirket degerleme ¢aligmalar1 bulunmadigidan
kalict deger diisiikliigli olduguna iliskin somut veriler bulunmamaktadir. Bu nedenle bu finansal varliklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyle bakiye 139.557.551 14.053.121
Degerleme Farklari 65.644.623 19.482.317
Faiz tahakkuklart 18.955 1.146.392
Alman faiz (18.955) (1.146.391)
Dénem igin giris (+) 18.335.354 132.034.199
Parasal kayip /kazang (43.002.503) (26.012.087)
31 Aralik itibariyle bakiye 180.535.025 139.557.551
Gercege Uygun

31 Aralik 2025 Nominal Deger
Yatirim Fonlan 142.437.222 180.535.025
142.437.222 180.535.025

Gercege Uygun

31 Aralik 2024 Nominal Deger
Yatirnm Fonlari 120.075.234 139.557.551
120.075.234 139.557.551
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icin herhangi bir deger diisiikligii karsiligr ayrilmamaistir.

6. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.084.913 -
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 217.489.233 175.225.402
- Siipheli Ticari Alacaklar 10.238.797 3.093.428
228.812.943 178.318.830
Stipheli alacak karsiligi (-) (10.238.797) (3.093.428)
218.574.146 175.225.402

Siipheli ticari alacaklar karsihiginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 3.093.428 511.373
Cari donemde ayrilan karsiliklar Not (17) 9.543.025 3.115.912
Cari donemde serbest kalan karsiliklar Not (17) (985.542) --
Parasal kazang / kayip (1.412.114) (533.857)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 10.238.797 3.093.428
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6. TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tedarikgilere ticari bor¢lar
- ili$kili Taraflara Ticari Borglar 8.138.557 --
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10.472.365 9.986.045
18.610.922 9.986.045
7. DIiGER ALACAK VE PESIN ODENMIS GIDERLER
7.a Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verilen depozito ve teminatlar 34.164 --
Vergi alacaklari 207.599 9.912
241.763 9.912
7.b Pesin Odenmis Giderler
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denmis giderler — kisa vade
Verilen avanslar 6.453.501 --
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler (*) 13.604.125 12.475.651
20.057.626 12.475.651
Pesin 6denmis giderler — uzun vade
Pesin ddenen sigorta ve diger giderler (*) 2.876.033 5.783.734
2.876.033 5.783.734

*) Sirket’in 2025 ve 2024 yillarinda pesin 6demis oldugu mesleki sorumluluk, saglik sigorta giderleri ve risk model uygulamasma

iligkin alinan danismanlik hizmeti faturasindan olugmaktadir.

8. MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

8.a Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Doseme ve demirbaslar 57.056.233 59.293.793  (12.799.115) 103.550.911
Ozel maliyetler 290.424 203.273.345 (290.422) 203.273.347
57.346.657 262.567.138  (13.089.537) 306.824.258
Birikmis amortisman (-)
Doseme ve demirbaslar 39.929.396 10.559.715  (11.906.536) 38.582.575
Ozel maliyetler 278.387 7.771.495 (281.029) 7.768.853
40.207.783 18.331.210  (12.187.565) 46.351.428
Net kayith deger 17.138.874 260.472.830
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8. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

8.a  Maddi Duran Varhklar (Devami)

1 Ocak 2024 Girigler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet

Doseme ve demirbaslar 58.871.256 4.104.812 (5.919.835) 57.056.233
Ozel maliyetler 277.214 13.210 - 290.424
59.148.470 4.118.022 (5.919.835) 57.346.657

Birikmis amortisman (-)
Doseme ve demirbaslar 32.780.802 12.716.426 (5.567.832) 39.929.396
Ozel maliyetler 277.214 1.173 - 278.387
33.058.016 12.717.599 (5.567.832) 40.207.783
Net kayith deger 26.090.454 17.138.874

8b  Kullanim Hakki Varliklar
Kullanim hakki varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi -- 25.858.587 25.858.587
Donem igi girisler 7.971.127 6.994.131 14.965.258
Amortisman gideri (1.176.068) (23.353.270) (24.529.338)
31 Aralik 2025 kapamnis bakiyesi 6.795.059 9.499.448 16.294.507
Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi -- 12.164.371 12.164.371
Donem igi girisler -- 34.092.076 34.092.076
Amortisman gideri -- (20.397.860) (20.397.860)
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi -- 25.858.587 25.858.587
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9 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar 31 Aralk 2025
Maliyet degeri
Diger 49.880.917 3.655.048 - 53.535.965
49.880.917 3.655.048 — 53.535.965
Birikmis itfa payi (-)
Diger 29.112.070 5.017.058 - 34.129.128
29.112.070 5.017.058 - 34.129.128
Net defter degeri 20.768.847 (1.362.010) — 19.406.837
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri
Diger 49.601.374 279.543 - 49.880.917
49.601.374 279.543 — 49.880.917
Birikmis itfa payi (-)
Diger 22.035.531 7.076.539 - 29.112.070
22.035.531 7.076.539 - 29.112.070
Net defter degeri 27.565.843  (6.796.996) — 20.768.847

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR VE KARSILIKLAR
10.a  Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Cabisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKiI BORCLAR VE KARSILIKLAR
(Devami)

10.b Cahsanlara saglanan faydalar kapsamindaki karsihklar (Devami)

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, sirket emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig digindaki
nedenlerle igine son verilen personele belirlenen miktarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Sirket, kidem tazminati ve izin
haklarma iliskin yiikiimliiliiklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr” (“TMS 19”)
hiikkiimlerine gore muhasebelestirmekte ve bilangoda “Calisan Haklarn Yiikiimliiligi Karsiligi” hesabinda
smniflandirmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is Kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar digindaki sebeplerle isine son verilen ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem
tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yiikiimliiliigtin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak
bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. 1 Ocak 2013 sonrasinda olusan aktiieryal
kayip ve kazanglar, revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Temel varsayimlardan biri enflasyon ile orantili olarak her hizmet yili i¢in gegerli olan kidem tazminati tavaninin enflasyon
oraninda artacagidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis gergek oram
gosterecektir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in kidem tazminatt
karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (31 Aralik 2024 tarihi itibarryla
Sirket’in kidem tazminati karsiligmin hesaplanmasinda 31 Aralik 2024: 41.828,42 TL, nominal) kidem tazminati tavani
iizerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”, sirketlerin istatistiksel degerleme
yontemleri kullanarak olast yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degerinin hesaplanmasmni 6ngdrmektedir. Dolayisiyla Sirket’in
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugilinkii degeri asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmustir.

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Iskonto oran (%) 4,19 3,50
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma oran1 (%) 92,48 93,14

Personele borglar 91.081 73.736
Odenecek sosyal giivenlik primleri 15.219.145 14.302.723
Mubhtasar borglari 49.000.550 39.655.310

64.310.776 54.031.769

10.b Cahsanlara saglanan faydalar kapsamindaki karsiiklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsihg 12.462.567 10.978.419
Kullamlmamus izin kargtligi 32.895.763 34.430.380
45.358.330 45.408.799

24

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR VE KARSILIKLAR

(Devami)

11 BORCLANMALAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kidem tazminat: yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir: Kisa vadeli bor¢lanmalar
1 Ocak- 1 Ocak- Kredi kart1 bor¢lanmalart 236.359 109.307
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
236.359 109.307
Acihs bakiyesi, 1 Ocak 10.978.419 11.941.196 Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri
Cari hizmet maliyeti 3.022.752 4.050.110 Kiralama yiiktimliiliikleri* 8.073.521 23.110.575
Faiz maliyeti 2.405.157 2.424.978
Odemeler (14.231.343) (5.101.339) 8.073.521 23.110.575
Aktiieryal kazang / kayip 16.765.722 1.517.373 Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri
Parasal kazang / kayip (6.478.140) (3.853.899)
Kiralama yiikiimliliikleri* 5.997.706 7.937.901
Kapanis bakiyesi, 31 Arahk 12.462.567 10.978.419
5.997.706 7.937.901
Izin karsiligimim hareket tabl gidaki gibidir:
AT KATSTISTTI HaTeieet tablost asagidaidl sict %31 Aralik 2025 tarihi itibartyla faiz oranlar %38 (31.12.2024: %49) olup vadesi 2027 yilinda sona erecektir.
1 Ocak- 1 Ocak-
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
=2 & Kira Yiikiimliiliikleri 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Acihs bakiyesi, 1 Ocak 34.430.380 15.257.672 Acihs bakiyesi, 1 Ocak 31.048.476 12.431.229
D6 ideri .591.41 23.862.
Paor‘;::llf:ziz;‘c kaytp (8615296 0303) ( 43 68869 858%23 Dénem ici girisler 14.311.972 36.736.785
— — Dénem iginde yapilan 6demeler (22.486.235) (24.559.460)
L. Faiz giderleri 4.910.879 10.260.999
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 32.895.763 34.430.380 Parasal kazang/kayip (13.713.865) (3.821.077)
10.c Diger karslllklar, kosullu varhk ve yukumlulukler Kapanls bakiyesi, 31 Aralik 14.071.227 31.048.476

Diger Karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla bulunmamaktadir.

Teminatlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tedarikgilere 367.389 USD degerinde teminat mektubu verilmistir (31 Aralik 2024:

12 DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Bulunmamakiadir) Odenecek KDV 70.968.575 38.815.894
' Diger 1.051.535 638.053
31 Aralik 2025 tarihi itibarryla 18.600.000 TL tutarinda teminat mektubu almmistir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). 72.020.110 39.453.947
Emanet Kiymetler 13 ERTELENMIS GELiRLER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bulunmamaktadir. 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Gelecek aylara ait gelirler 204.878.612 --
204.878.612 --

26

*31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirketin tahsil ettigi ancak raporlama tarihi itibartyla heniiz hizmeti teslim etmedigi

gelirlerden meydana gelmektedir
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14 OZKAYNAKLAR
142  Odenmis Sermaye

Bilango tarihi itibariyle, Sirket’in hissedarlar1 ve pay oranlar1 asagidaki gibidir:

Pay Oram (%) Tutar

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk

2025 2024 2025 2024

Borsa Istanbul Anonim Sirketi %18,50 %18,50 18.500.000 18.500.000
Japan Credit Rating Agency, Ltd %14,95 %14,95 14.950.000 14.950.000
Tiirkiye Sermaye Piyasalar Bir.kt.Isl. %6,00 %6,00 5.999.900 5.999.900
Finansal Kurumlar Birligi %6,00 %6,00 5.999.900 5.999.900
Elllrrllfglfe Sigorta, Reassiirans ve Emeklilik Sirketleri 9%6,00 9%6,00 5.099.900 5.099.900
TC. Ziraat Bankas1 A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Halk Bankast A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Vakif Katilhm Bankast A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Akbank T. A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
QNB Bank A S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Is Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
TSKB A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. %2,86 %2,86 2.855.900 2.855.900
Toplam %100 %100 100.000.000  100.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi 144.866.535 144.866.535
Toplam Sermaye 244.866.535 244.866.535

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in nominal sermayesi tamami 6denmis olmak iizere 100.000.000 TL dir (31 Aralik
2024: 100.000.000 TL). Sirketin 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulu’nda; sirket’in ddenmis
sermayesinin 50.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, s6z konusu Genel Kurul Karari
2 Temmuz 2024 tarihli ve 11113 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur. Muvazaadan ari olarak taahhiit
edilen 50.000.000 TL sermayenin tamamu Sirket’in gegmis y1l karlarindan karsilanmustir.

14.b Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
31 Arahk 2025 31 Arahlk 2024

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda aktiieryal kayip/kazanglar (23.554.608)  (11.818.602)

(23.554.608)  (11.818.602)
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14 OZKAYNAKLAR (Devanm)
14.c  Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 68.770.391 52.035.366

68.770.391 52.035.366

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin
%51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karm %10’ udur. Tiirk Ticaret
anunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullamlmasi miimkiin degildir.

Sirket’in 25 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in 2024 y1l1 faaliyetlerinden Vergi Usul Kanun’una
gore elde ettigi net donem karmdan, kar pay1 almaya hak sahibi olan tiim pay sahiplerine nominal olarak §9.715.079 TL
temettii dagitilmasina ve 6denecek toplam temettiiniin Sirket meveut 6denmis sermayesinin yiizde besini asan kisminin
%10’una tekabiil eden nominal olarak 14.715.079 TL tutarinda II. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina karar verilmistir.
7 Mayis 2025 tarihinde temettii dagitimi gerceklesmistir.

13.d  Gec¢mis Y1l karlari

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sirketin birikmis ge¢mis yil karlari 279.118.718 TL tutarindadir (31 Aralik 2024:
179.180.085).

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Teblig’e
gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli bilango enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda
Tiirkiye Istatistik Kurumunca yaymmlanan Uretici Fiyatlar1 Genel Endeksleri (“UFE") kullanilmak suretiyle diizeltilmistir.
Mlisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan TUFE kullanilmak
suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve 6nceki raporlama dénemine ait tutarlar 31 Aralik 2025
tarithindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda
farkli endekslerin kullanilmasi ve TMS 29 uygulamasinda 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 31
Aralik 2025 satin alma giicline getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal
tablolarinda “Gegmis Yillar Karlart veya Zararlar1” kalemine yansitilmis olup, bu farklara ayrmntilariyla asagida yer
verilmistir:
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14. OZKAYNAKLAR(Devami)

14.d Gecmis Y1l karlar1 (Devami)

TMS/TFRS Finansal Vergi Usulii
31 Arahk 2025 Tablolarma Gore Kanununa Gore Fark
Sermaye diizeltme farklar 144.866.535 74.631.859 70.234.676
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 68.770.391 56.198.797 12.571.594
15  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahlk 2024

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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16 NITELIKLERINE GORE GiDERLER

16.a. GENEL YONETIM GIiDERLERIi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Personel giderleri
Amortisman giderleri
Izin karsilig1 giderleri

Temsil agirlama giderleri

(389.831.529)
(47.877.606)
(6.591.413)
(8.869.084)

(352.511.939)
(40.191.998)
(23.862.588)
(15.678.851)

Danismanlik giderleri (17.436.166) (10.163.010)
Bilgi islem giderleri (14.045.149) (8.688.378)
Diger giderler* (66.123.868) (3.987.480)
Toplam (550.774.815) (455.084.244)

Hasilat 2.211.809.912  1.698.817.900
Satistan iadeler (-) (3.603.890) (3.935.178)
Net satis geliri 2.208.206.022  1.694.882.722

Satiglarin maliyeti (-)

(1.002.322.613)

(783.090.952)

Briit kar

1.205.883.409

911.791.770

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyeti hesabinin detay1 asagidaki

* Sirketin yapmus oldugu ofis kirasi, enerji, bakim ve onarim, aidat, haberlesme, dagitim ve arag giderlerini kapsamaktadir

16.b. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama, satig ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Personel giderleri

(48.696.745)

(38.663.378)

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri (992.475.944)  (764.458.042)
Egitim ve gelisim giderleri (2.343.248) (6.739.624)
Arag giderleri (867.731) (6.414.229)
Abonelik ve lisans giderleri (2.263.624) (2.584.125)
Bilgi teknolojileri giderleri (797.413) (1.882.238)
Seyahat ve ulasim giderleri (3.574.653) (1.012.694)
Toplam (1.002.322.613)  (783.090.952)

30

Egitim giderleri (35.665) (314.299)
Diger giderler (278.828) (479.862)
Toplam (49.011.238) (39.457.539)

17 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Diger 981.126 2.011.225
Konusu kalmayan karsiliklar 985.542 --
Vade farki gelirleri 1.883.701 --
Toplam 3.850.369 2.011.225
1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Bagis ve yardimlar (65.152.765)  (118.633.099)
Arag kist giderleri (1.615.941) (19.837.887)
Siipheli ticari alacak karsilig1 gideri (9.543.025) (3.115.912)
Diger (2.727.942) (737.060)

Toplam (79.039.673)  (142.323.958)
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18  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI 19. PARASAL POZiSYON KAZANC VE KAYIPILARI (Devann)
18.a Finansman Gelirleri Finansal durum tabl Kkalemleri 1 Ocak- 1 Ocak-
sat qurt osu kateme 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak- 1 Ocak- Pesin 6denmis giderler - 1.871.245
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar 12.973.766 52.443.577
i oo Kullanim hakki varliklar 13.124.414 (3.902.394)
Finansman gelirleri Finansal yatirimlar 531.462 1.584.543
Vadeli mevduat faiz gelirleri 186.873.572 214.512.407 Ertelenmis vergi 3.956.920 17.546.029
Kur farki gelirleri 4.467.968 434.266 Odenmis sermaye (57.791.755) (60.649.099)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (14.300.983) (13.533.548)
Topl 191.341.540 214.946.673 i irikmis dig
oplam Kaf veya Ze}rarda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli 260.607 3.434.700
gelirler ve giderler
18.b Finansman Giderleri Gegmis yillar karlart (77.641.004)  (103.295.453)
Toplam finansal durum tablosu etkisi (116.886.573)  (104.500.400)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Kar veya zarar tablosu kalemleri 31 Aralk 2025 31 Aralk 2024
Finansman giderleri Hasilat o (203.052.786)  (177.788.628)
Satiglarin maliyeti 100.126.559 98.278.307
Faiz Giderleri 7.316.033 13.503.279 Genel yt')netl‘m gldc.erlerl 50.032.442 46.831.049
Kur farki giderleri 17.978 13.951 Pazarlama giderleri N ‘ 4.725.030 4.641.425
Banka komisyon giderleri 4.090.636 34.100 Esas faahyetlerden d%ger g@hrler (3.004.491) (218.663)
Esas faaliyetlerden diger giderler 13.232.832 14.900.893
Toplam 11.424.647 13.551.330 Y.atlrlm faaliye.tleri.nden gelirler (5.261.464) (2.612.646)
Finansman gelirleri (18.534.862) (27.223.214)
. . . Finansman giderleri 97.140 3.242.816
18.c Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Cari donem vergi karsilig1 15.776.299 21.778.256
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 Toplam Kar veya zarar tablosu kalemleri Etkisi (45.863.301) (18.170.405)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler Net parasal pozisyon kazang¢lari/(kayiplarn) (162.749.874) (122.670.805)
Finansal yatirimlar satig ve degerleme gelirleri 65.644.623 19.482.317
Sabit kiymet satis kar1 792.786 -
Finansal yatirimlar faiz gelirleri 18.955 1.146.391 20 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Toplam 66.456.364 20.628.708 a) Donem kar1 vergi yiikiimliiliigii
1 Ocak- 1 Ocak-
19  PARASALPOZISYON KAZANC VE KAYIPILARI 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak- Donem vergi gideri (261.334.827) (180.132.400)
1 Ocak- 31 Aralik Ertelenmis vergi geliri/ /(gideri) 14.940.613 5.810.842
31 Arahk 2025 2024
Toplam vergi gideri (246.394.214) (174.321.558)

(162.749.874) (122.670.805) Sirket, Ttirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Parasal pozisyon kazang ve kayiplari (Net)

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan
matrah tlizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam (162.749.874) (122.670.805)
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devanm)
a) Doénem kar vergi yiikiimliiliigii (Devami)

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik dénemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yili kurum
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orant %30°dur (31 Aralik 2024: %30). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
diigiilmek iizere, maksimum 5 y1l tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan
diisiilemez.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu fle Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun” ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33 {incti maddesi uyarinca: 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil 2.
miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul
Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap dénemine iligkin
mali tablolarmin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2023 yilma ait
donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate almmayacaktir. Bu kanun geregince ertelenmis vergi
hesaplamasindaki 2024 ve 2023 yillar1 VUK bazi i¢in, enflasyon muhasebesi uygulanmig rakamlar iizerinden ertelenmis
vergi hesaplamasi yapilmustir.

25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirlige giren ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen
Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu dénemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun
miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda
yer alan amortismana tabi iktisadi krymetler ile bunlara iligkin olup vergi mevzuatt kapsaminda hazirlanan mali tablolarin
pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amaglt yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden
degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artisi tutarlari, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilmesi veya isletmeden c¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigi dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket 31 Aralik 2025 itibariyla yeniden
degerleme yapmamustir.

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak tizere Kurumlar Vergisinin 32’nci ve 32/A maddeleri dikkate alinarak
hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’ undan az olamayacaktir. S6z
konusu diizenlemenin cari donem vergi gideri ile ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin degerlendirme
tizerindeki etkileri dikkate alinmaktadir.

Gelir Vergisi Stopajt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar
paylari izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz
2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren,
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylari gelir vergisi stopajma tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden
yararlanilan yatirim indirimi tutar iizerinden %19,8 vergi tevkifat1 yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Bilango tarihleri itibariyle Sirket’in vergi yiikiimliiliigii asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem bagi donem kari vergi yiikiimliiliigii 66.611.633 56.331.411
Doénem vergi gideri 261.334.827 180.132.400
Dénem i¢i 6deme (210.059.545) (148.076.541)
Parasal kayip/kazang (15.776.299) (21.775.637)
Dénem sonu donem kari vergi yiikiimliiligii 102.110.616 66.611.633

31 Aralik 2025 tarihinde gegerli kurumlar vergisi oran1 %30°dur (31 Aralik 2024: %30).
b) Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarm ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlar arasindaki “zamanlama farkliliklari”nin bilango yontemine gore, vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlari suretiyle hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla ertelenmis vergi hesaplamasinda gergeklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar igin %30,
vergi orant kullanilmustir (31 Aralik 2024: %30).

Bilango tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlart
kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenmis vergi
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Ertelenen vergi varhiklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitlt degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark - 9.694.692 - 2.908.408
TFRS 16 diizeltmesi - 1.370.478 - 411.143
Kidem tazminati karsiligt 12.462.567 10.978.419 3.738.770 3.293.526
Ertelenmis gelir dlizeltmesi 136.585.741 - 40.975.722 -
Finansal yatirimlara ilisikin diizeltmeler - 1.633.668 - 490.100
Pesin 6denmis giderler enflasyon diizeltmesi - 73.641 - 22.092
izin kargihig1 32.895.763 34.430.380 9.868.729 10.329.114
Toplam ertelenmis vergi varhigi 181.944.071 58.181.279 54.583.221 17.454.383
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitli degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark (56.756.499) - (17.026.949) -
TFRS 16 diizeltmesi (2.223.280) - (666.984) -
Finansal yatirimlara ilisikin diizeltmeler (510.981) - (153.294) -
Diger (2.295.731) - (688.718)
Toplam ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (59.490.760) (2.295.731)  (17.847.227) (688.718)
Ertelenmis vergi varhgy/(yilikiimliiliigii),
net 122.453.311 55.885.547 36.735.994 16.765.665
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Parasal kayip/kazang (*)

(45.834.108)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

(246.394.214)

(b) Ertelenen vergi (Devami)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Acihs bakiyesi, 1 Ocak 16.765.665 10.499.611
Ozkaynak ile iliskilendirilen ertelenmis vergi etkisi 5.029.716 455.212
Donem ertelenmis vergi geliri 14.940.613 5.810.842
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 36.735.994 16.765.665
Vergi mutabakati asagidaki gibidir.
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Vergi Oncesi Kar 614.531.435 376.290.500
Yasal vergi orani ile olusan teorik vergi gideri (184.359.431) (112.887.150)
Indirilemeyen giderler ve gecici olmayan farklar (19.357.422) (5.983.268)
Indirimler ve istisnalar 3.156.747 3.080.936

(58.532.076)

(174.321.558)

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
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21  ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iligkili kuruluslar ile islemler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Almlar Kiralamalar Hizmetler Sigorta Diger Toplam
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi 17.940.573 2.579.211 - - 20.519.784
KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. - 230.882 - - 230.882
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi - 60.389 - - 60.389
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil Ve

Egitim Kurulusu Anonim Sirketi. ) 79.892 ) ) 79.892
Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi - - 24.986.677 - 24.986.677
Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim . 1.041 333 . ) 1,041 333

Merkezi Iktisadi Isletmesi
Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

(*) Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan

diizeltmelerin etkisini de igermektedir.

21 ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili kuruluslar ile ilgili bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahik 2024

Ticari alacaklar

TC. Ziraat Bankast A.S. 586.817 --
Tiirkiye Sigorta A.S. 498.096 --
1.084.913 --
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borg¢lar
Tirkiye Sigorta A.S. (7.547.853) --
Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi Iktisadi Isl. (317.000) --
Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Iktisadi Isletmesi (273.704) --
(8.138.557) --
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iktisadi Isletmesi - 1.412.215 - - 1.412.215
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. - - - 856 856
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. - - - 44.359 44.359
T.C. Ziraat Bankasi A.S. - - - 142.035 142.035
17.940.573 5.403.922 24.986.677 187.250 48.518.421

Satislar Hizmetler Mevduat repo faiz Toplam
Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi 1.233.210 1.233.210
Kkb Kredi Kayit Biirosu A.S. - - -
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast Anonim Sirketi. 205.959 3.557.412.712 3.557.618.671
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1.485.055 - 1.485.055
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 905.935 660.014.073 660.920.008
Turkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig1 960.714 1.077.216.136 1.078.176.850
Birlesik Ipotek Finansmani Anonim Sirketi 10.584.000 - 10.584.000
15.374.873 5.294.642.921 5.310.017.794

Ust diizey yoneticilere ddenen ofis, kira ve alinan maas gelirlerinin toplami1 65.424.836 TL (31 Aralik 2024: 59.188.288
TL).

22 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araclar

Finansal risk yonetimi amag ve politikalart

Sirket faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarmdaki, doviz kurlart ile faiz oranlarmdaki degisimlerin
etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmustir. Sirket risk yonetim programu ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Kredi riski

Sirket vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalardaki mevduat ve diger alacaklarindan dolay1 kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Finansal varliklarin sahipligi kars: tarafin sozlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklar, Sirket

yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine almarak degerlendirilmekte ve gerektiginde uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

37



JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

22  FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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22  FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Likidite riski

Likidite riski Sirket’in yapmasi gereken ddemeleri yapamama riskinden olusur. Sirket likidite riskini uzun vadeli borg
O0deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve ayni zamanda giinliik ig akisi ¢ercevesinde gerekli olan nakdi
saglayarak yonetmektedir. Likidite ihtiyaclart her giin i¢in ayr1 olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiyaglar
devamli olarak revize edilmekte ve dngoriileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye doniik 180 giinliik ve 360 giinlik
nakit ihtiyac1 6ngoriileri hazirlanmaktadir.

Sirket’in bilango tarihleri itibariyle ylikiimliilikklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tliskili Diger Tiskili Diger Bankadaki
31 Aralik 2025 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
A. Vadesi gemenis ya da defer diisikligline ugramams finansal 1084913 217.489.233 - 241763 701.453.018
varliklarin net defter degeri
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmus kisnm - - - - -
B. Kosullari yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya ) ) . . )
deger distikliigline ugranus sayilacak finansal varhiklarnn defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter ) ) . . )
degeri
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 10.238.797 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (10.238.797) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmus kisnu - - - - -
E. Bilango dist kredi riski iceren unsurlar - - - - -
31 Aralik 2025 itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 1.084.913  217.489.233 - 241.763 701.453.018
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tliskili Diger Tliskili Diger Bankadaki

31 Aralik 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal

varliklarmn net defter degeri - 175.225.402 - 9912 497.046.249

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alnmus kisn - - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya

deger duisiikliigiine ugranus sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarm net defter

degeri - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 3.093.428 - - -

- Deger distikligti (-) - (3.093.428) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence alta alinmis kismi - - - - -

E. Bilango dig1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

31 Aralik 2024 itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) - 175.225.402 - 9.912 497.046.249
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Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar 3ayile12 1yidan
31 Arahk 2025 Defter degeri toplanm 3 aya kadar ay arasi fazla
Kiralama yiikiimliiliikleri 14.071.227 15.774.148 4.226.124 4.963.372 6.584.652
Ticari borglar 18.610.922 18.610.921 18.610.921 - -
Kisa vadeli borglanmalar 236.359 236.359 236.359 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 64.310.776 64.310.776 64.310.776 - -
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 97.229.284 98.932.204 87.384.180 4.963.372 6.584.652

Sozlesme
uyarinca nakit 3ayile12 ay
31 Arahk 2024 Defter degeri  cikislar toplam 3 aya kadar arast 1 yildan fazla
Kiralama yiikiimliliikleri 31.048.476 34.806.010 4.612.707 22.378.544 7.814.759
Ticari borglar 9.986.045 9.986.045 9.986.045 - -
Kisa vadeli bor¢lanmalar 109.307 109.307 109.307 - -
Gahsanlara saglanan faydalar 54.031.769 54.031.769 54.031.769 . .
kapsaminda borglar
Tiirev olmayan finansal 95.175.597 98.933.132 68.739.829 22.378.544 7.814.759
yiikiimliiliikler
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22 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliilikkler ve finansal durum tablosu dis1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varhiklarmn ve yiikiimliiliiklerin kayith tutarlarmi TL
cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL ABD Avro TL ABD Avro

karsihig dolar karsihig dolar1
Nakit ve nakit benzerleri 12.837.669 299.510 - 10.621.217  230.000 -
Toplam varhklar 12.837.669 299.510 - 10.621.217  230.000 -
Kisa vadeli bor¢glanmalar - - - - - -
Ticari borglar (257.212) (6.001) - - - -
Toplam yiikiimliiliikler (257.212) (6.001) - - - -
Net pozisyon 12.580.457 293.509 - 10.621.217  230.000 -

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine karsihik ylizde 10 deger kazanmasinmn/(kaybinin) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi hari¢) olusturacag: etki asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2025 kazanmas1  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii 1.258.046  (1.258.046) 1.258.046 (1.258.046)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 1.258.046  (1.258.046) 1.258.046 (1.258.046)
Avro kurunun %10 degismesi
4-Avro net varlik/ytikiimliliigi - - - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) - - - -
TOPLAM (3+6) 1.258.046  (1.258.046) 1.258.046 (1.258.046)
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22 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2024 kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi 1.062.122  (1.062.122) 1.062.122 (1.062.122)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 1.062.122  (1.062.122) 1.062.122 (1.062.122)
Avro kurunun %10 degismesi
4-Avro net varlik/ytikimliligi - - - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) - - - -
TOPLAM (3+6) 1.062.122  (1.062.122) 1.062.122 (1.062.122)

Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirketin net borg tutar: bulunmamaktadir.

Finansal enstriimanlarm makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye iglemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarm tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.

Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde
kullantlmugtir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlartyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar1 nedeniyle makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarmn kayitli degerlerinin, ilgili deger diistikliik karsiliklartyla beraber makul degeri yansittig1 dngoriilmektedir.
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22  FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)
Finansal varliklarm makul degerinin, ilgili varliklarm kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilir.
Parasal borglar

Banka kredileri ve diger parasal bor¢larn makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu dngoriilmektedir.

Ticari borglar makul degerleri izerinden gosterilmistir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurundan gevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayitli
degerlerine yaklagir. Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin
edilmektedir.

Gergege uygun deger olctimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun deger

Olgtimlerini her finansal varlik ve yiikiimliiliik smifinin girdilerinin kaynagma gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siiflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Ozel kesim tahvilleri B - -
- 2.251.830

Hisse senetleri -

Yatirim fonlari 180.535.025 - -
Toplam 180.535.025 - 2.251.830
31 Arahik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ozel kesim tahvilleri - - -
Hisse senetleri - - 2.251.830
Yatirim fonlari 139.557.551 - -
Toplam 139.557.551 - 2.251.830

Seviye 3 finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Dénem basi 2.251.830 2.251.830
Yeniden degerleme artist -- --
Parasal kazang (kayip) -- --
Toplam 2.251.830 2.251.830

4

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

23  BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti* 1.415.776 1.079.862
Toplam 1.415.776 1.079.862

*[lgili tutarlar Tiirk Lirast'min 31 Arahik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis olup enflasyon
diizeltmesi uygulanmig KDV harig ticretlerdir.

24 BILANCO SONRASI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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