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JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024

- Sunus

Degerli Paydaslarimiz ve

Finans Topluluklarimiz,

JCR Avrasya Derecelendirme olarak basarilarla
dolu bir yili daha gururla geride birakiyoruz.
Zira bir yil daha, marka degerlerimizden 6dun
vermeden gelisme heyecanimizi canli tutup,
guncel kosullara hizla uyum saglayarak gecirdik.
GCalisma ahlakimizi sekillendiren seffaflik,
dogruluk ve bagimsizlik gibi sarsilmaz kurumsal
ilkelerimizle uluslararasi denetim standartlarini
basariyla karsilayabilme yetimizle, kiresel finans
piyasalarinin aranan oyunculari arasindaki
konumumuzu daha da guglendirdik.

Kurumsal sorumlulugumuza yoén veren ulusal
bilingle, Turkiye Yuzyil'na en etkili ve verimli katkiy
saglayabilmek adina 6zenli ve kararli adimlar
atmaya devam ediyoruz. Bilimden, bilgiden ve
tarafsizliktan ayrilmadan deger yaratma hedefi,
finansin tam merkezinde insanin yer aldigi inanci
ve topluma faydali olma dusturuyla seffaf, dogru
ve guvenilir bir kurum olarak istikrarli blyUmemizi
surduruyoruz.

Yarin i¢in Bugiunden
BUyUmenin anahtarinin “blyttmek” olduguna
inandigimiz icin, surdurulebilirlik kavramini
kurumsal dnceliklerimiz arasina koyarak,

degisen ve donusen dunyada hem dogaya

hem de topluma karsi sorumluluklarimizi ihmal
etmeden ilerlemekten kivang duyuyoruz. Dogal
ve finansal kaynaklari sosyal ve ekonomik
degere donustirmeye odaklanan stratejilerimiz;
cevresel tahribati minimize eden durusumuz

ve faaliyetlerimizle gelisimimizi sGrdurtyoruz.

Bu dogrultudaki calismalarimizi 6namuzdeki
yillarda Turkiye'nin strdurulebilir kalkinma
hedeflerine uygun olarak daha da derinlestirmeyi
hedefliyoruz. JCR Avrasya Derecelendirme olarak
ESG metodolojisinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
modellerini benimseyerek mevcut gidisatimizi

sekillendiriyoruz. Kurulusumuzdan bu yana
finansal ekosisteme katkimizi daha verimli hale
getirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi cevre
duzenlemelerini hep ¢ok yakindan takip ettik

ve onlara hizla uyum sagladik. Zira Urettigimiz
degerlerin gelecek nesillerin emaneti oldugu
fikriyle calisiyor ve bu varliklarini sirdirebilmesi
icin elimizden geleni yapiyoruz. 2025'te de bu
yaklasimi canli tutarak Turkiye'nin strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine kurumsal katkimizi etkili
sekilde sunma s6zunu yalnizca paydaslarimiza
ya da sektore degil, ayni zamanda gelecek
nesillere de veriyoruz.

Dunyanin farkl cografyalarinda devam eden
savaslar, secimlerle degisen politik dengeler,
ekonomik krizler ve teknolojinin kizistirdig|
kuresel iktidar catismalarina ragmen, Pandemi
sonrasl tUm dinyayi saran tedbirlilik hali devam
etse de belirsizlik ve glvensizligin dagildigini
sdylemek yanhs olmaz. Bu canlanma Turkiye
icin de gecerli. Sanayi, ihracat, turizm ve tarim
gibi alanlarda izledigimiz buyUme oranlari s6z
konusu toparlanmanin somut kanitlari olarak
one cikiyor. Bu baglamda, seffaf ve gtvenilir
kredi derecelendirme faaliyetlerinin, 6zellikle
de yatinmcilar icin belirsizligi azaltmak ve
finansal piyasalarda glven ortamini tesis etmek
icin ortaya koyduklarinin dnemi bir kez daha
gozler 6nune seriliyor. Bizler de JCR Avrasya
Derecelendirme olarak Turk ekonomisine
sagladigimiz destek ve Ulkenin buyime
potansiyeline olan inancimizi agik¢a ortaya
koyan ¢alismalarimiza yenilerini eklemeye
devam ediyoruz. Buyuk dlcekli yatirimlar éncesi,
profesyonel is disiplinimizle streglere dahil
olmanin sorumlulugunu tasiyarak, tlkenin
gelecek hedefleri ve vizyonuna uygun katkida
bulunmaya hassasiyetle devam edecegimizi
gostermekten de geri durmayacagiz.

Tek bir ilkemizden 6din vermeden attigimiz
adimlarla, bugline kadar oldugu gibi gelecekte
de yenilikci teknolojiler ve dijital ¢dztimlerle
hem paydaslarimiz hem de Turkiye icin seffaf ve
hesap verebilir uygulamalarla deger yaratmaya
devam edecegiz. Kararlilikla sahip ¢iktigimiz
vizyonumuzla JCR Avrasya Derecelendirme
olarak 2025'te de guclt, surdurdlebilir ve

umut veren bir gelecek insa etme gayesini
gerceklestirmeye bir adim daha yaklasiyoruz.

Duydugunuz guvenle bize guc verdiginiz icin
tesekkurler.

Saygilarimla,

Metin Recep ZAFER

Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz ve

Finans Topluluklarimiz,

2024, JCR Avrasya Derecelendirme icin
uluslararasi standartlardaki kararliligimizi,
yenilik¢i yaklagsimlarimizi ve strdurulebilir buytme
stratejilerimizi bir kez daha pekistirdigimiz bir yil
oldu. Finansal piyasalarda seffaflik, gtivenilirlik

ve bagimsizlik ilkelerimizle paydaslarimizin
basarilarina bu yil da deger katmaya devam ettik.

Yatirimcilarin belirsizlik endiselerini azaltan
profesyonel analizlerimizle, Glkemizin sanayi,
ihracat ve turizm gibi stratejik sektorlerindeki
bdyUmelerine destek olduk. Turkiye'nin %3.2'lik
bldyime performansindan aldigimiz giigle,
Ulkemizin dinamik ekonomisine paralel olarak
ivme kazanan kendi basari hikdyemizi sizlerle
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Yerelde Etki, Kiireselde Referans Olma
Yolunda!

2020 yilinda Turkiye'nin uluslararasi
standartlardaki ilk bagimsiz derecelendirme
kurulusu olarak faaliyetlerine baslayan JCR
Avrasya Derecelendirme, gerceklestirdigi is
birlikleriyle kisa strede sektérde 6ne ¢ikarak,
4.000 Uzerinde kuruma hizmet veren bir referans
kurumu haline geldi.

Blyuk basarilara giden yolda katma deger
yaratan adimlar atmanin bilinci ile faaliyetlerimizi
stirddrmeye devam ediyoruz. Musteri
portfoylmuzi 4.000'in Gzerine ¢ikararak
sektordeki lider konumumuzu pekistirdik.
Kuresel olcekte referans alinan, vizyonumuz
dogrultusunda hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda is hacmimizi genislettik. Kurulusumuz,
ESG ve surdurulebilir finansman alanindaki 6nct
calismalariyla Turkiye'nin finansal ekosistemine
katki saglamaya devam ediyor.

: ey = - = 2024
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Surdurulebilirlik Yine Odagimizda

Klresel capta artan cevresel ve sosyal riskler
Isiginda, surdurdlebilirligi is modelimizin
merkezine yerlestirdik. ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yoénetisim) derecelendirme metodolojilerimizi
gelistirerek, finansal ekosisteme bu alanda
rehberlik etmeyi strdurduk. Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
hareket ederken, finansal kuruluslarin ESG
performanslarini uluslararasi standartlara
uygun sekilde degerlendirerek sektérdeki
¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Toplumsal Deger ve insan Odakli Yaklagim
Finans sektordnun toplumsal refahin
saglanmasindaki kritik rolunun bilinciyle,
seffaf ve guvenilir bir kurum olarak hep
birlikte istikrarli bir biytime sagladik. insani
odagina alan projelerimizle, dogal ve finansal
kaynaklarin sosyal faydaya dénustimune katki
sagladik.

Gelecek Vizyonu: inovasyon ve Kiiresel Etki
Turkiye'nin finansal ekosisteminde gluvenin

ve seffafligin temel tasi olarak, JCR Avrasya
Derecelendirme ailesiyle daha guclu

yarinlara ilerliyoruz. Strdurtlebilir buytme,
yenilik¢i analizler ve kuresel standartlardaki
derecelendirme hizmetlerimizle 2025'te de
deger yaratmaya devam edecegiz.

“KUresel 6lcekte referans alinan, bolgesel etkili
bir derecelendirme kurulusu” vizyonumuz
dogrultusunda, paydaslarimizla is birliginden
glc aliyoruz.

Turkiye'nin yukselen ekonomisiyle birlikte,

JCR Avrasya Derecelendirme olarak kuresel
derecelendirme standartlarini yakindan
takip ediyoruz.

Metodoloji, Ekonomik insan Kaynaklari

Modelleme ve istihbarat ve Musterilligkileri 7 :
: Arastirma i . ; B 3 Faaliyetleri
\Iéggﬁss%llgrri] S eri izleme Faaliyetleri Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
2025'te:
. Teknolojik altyapimizi yapay zeka ve buyuk

veri analitigi ile glclendirerek daha hizli ve kesin
sonuglar sunmayi,

. ESG derecelendirmelerinde uluslararasi is
birliklerini artirmayi,
. Yatirimci ve kurumsal musterilerimiz igin

Ozel ¢bzUmler Ureterek piyasa derinligine katkida
bulunmayi hedefliyoruz.

Taahhudumiiz: Turkiye'nin Finansal Gelecegine
Katki

Kredi derecelendirme faaliyetlerinin amacinin
yatirimailar icin belirsizlikleri azaltmak oldugu goz
6nunde bulunduruldugunda, sirketimizin Turk
ekonomisi icin oynadigi rol a¢ik¢a ortaya cikiyor.
Profesyonel is disiplinimiz ile sreclere dahil
olmanin sorumlulugunu tasiyoruz.

Temelilke ve

e 2024 Yl
) Bilgi Teknolojileri ; ! o A Bagimsiz
Komiteler Faaliyetleri I¢ Kontrol ve Surdurulebilirlik Denetim
Kalite GUvence Raporu

Sistemi

Turkiye'nin finansal gelecegine katki saglamaya
devam edecegimizi taahhut ederken, birlikte daha
glclt yarinlara ulasacagimiza inancimiz tam.

Birlikte insa ettigimiz bu basari hikayesinde
kalicristikrarli byUmeyi sirdirmenin gururunu
yaslyoruz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mdddar
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- Hakkimizda

Kurulusumuzdan bu yana kuresel ve yerel piyasalarda isleyisi
iyilestirmek, kredilerin riskini dlcerek tlke ve firmalar icin
borclanmada guvenilir bir temel olusturmak, yatirimcilara bilgi
saglamak ve finansal deger yaratmak icin calisiyoruz. Calismalarimizi
zengin bir paydas topluluguyla gu¢lendirmek i¢cin 17 Ocak 2020'de
Turk finans kurumlarinin katilimiyla ortaklik yapimizi degistirdik ve
faaliyetlerimizi hizlandirdik.

Bugln kisa adiyla JCR Avrasya Derecelendirme (JCR-ER), uluslararasi
derecelendirme kurulusu stattistine sahip, Avrupa Kredi
Derecelendirme Kuruluslari Birligi'nin (EACRA) kurucu Uyesi ve Asya
Kredi Derecelendirme Kuruluslari Birligi'nin (ACRAA) Uyesidir. Ayni
zamanda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yetkilendirilmis bir
derecelendirme kurulusu olarak sermaye piyasalarinda kritik bir rol
ustleniyoruz.

Bugline kadar bircok sektorde faaliyet gosteren sirket ve finansal
kurulusun derecelendirme surecini Ustlenerek seffaflik ve tarafsizlik
ilkeleri dogrultusunda guclU bir portfdy olusturduk. Analiz
raporlarimizla kuresel dlcekte referans noktasi olmaya devam
ediyor, sektor bazh hizh ve kaliteli ¢czimler sunarak uzun vadeli
isbirlikleri kuruyoruz. C6zim odakli yaklagimimizla paydaslarimizin
finansal gelisimine destek saglyor, surdurulebilir blylimeye katkida
bulunuyoruz.

Gelecege yonelik hedeflerimiz dogrultusunda; musterilerimizin ve
calisanlarimizin gesitliligini en buyutk zenginligimiz olarak goruyoruz.
Yaraticihgi ve farkh distinme bicimlerini streglerimize entegre
ederek surekli gelisimi esas aliyoruz. Bu anlayisin bir sonucu olarak,
Mercomm tarafindan diizenlenen ve faaliyet raporlarinin Oscar’
olarak anilan ARC Awards'ta “Bronz” 6dulune layik gorulduk. Gecen
sene kazandigimiz “Altin” 6ddltn ardindan ikinci kez bu 6dalu
Turkiye'ye getirmekten blUyUk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Temelilke ve

Metodoloji, i A e || o - i
Modellemejve ikonfm|k Istihbarat ve Musteri lligkileri Ins';gn Kllaynlalglan e Bilgi Teknolojileri iE;asIar:Ie Stirdiiriilebilirlik
Validasyon eerna izleme Faaliyetleri Faaliyetleri il cten ez Faaliyetleri gasonolve Uire Il
Faaliyetleri Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler Kalite Giivence
Sistemi

Onumuzdeki dénemde de kiiresel ve yerel piyasalarda seffaf, bagimsiz ve giivenilir bir kurulus
olarak konumumuzu giiclendirmeye devam edecegiz. Ulke ratingi, bankalar, finans kurumlari,
sigorta sirketleri, kamu kurumlari, sanayi ve ticaret sirketleri, KOBI'ler, yerel idareler, tahvil ve
yapilandiriimis finansman alanindaki ihraclar ile proje derecelendirmeleri gibi genis bir yelpazede
hizmet sunuyoruz.

Buglne kadar elde ettigimiz tim basaril sonuclarin arkasinda, ekibimizin 6zverili calismalari
ve paydaslarimizla kurdugumuz gticlu isbirlikleri bulunuyor. Krediler basta olmak Gzere, riskleri
objektif, bagimsiz ve sistematik bir sekilde dlcerek finansal piyasalarin gtivenle islemesini
sagliyoruz. JCR Avrasya Derecelendirme olarak sahip oldugumuz sektérel rolt ve vizyonumuzu
gelecege tasimaya, degerlerimize bagli kalarak ortak gelecegimizi insa etmeye kararliyiz.

2023 INTERNATIONAL

ARC AWARDS

37TH ANNUAL CELEBRATION OF THE WORLD'S BEST ANNUAL REPORTS

Finansal lletisim Ajansi
JCR Eurasia Rating
2022 Faaliyet Raporu

Non-English Annual Report: Financial Services: General

2024 INTERNATIONAL

ARC AWARDS

38TH ANNUAL CELEBRATION OF THE WORLD’S BEST ANNUAL REPORTS

é
ARC
AWARDS

3001l

BRONZE WINNER

Marduk Internet Hizmetleri Ltd. Sti.
JCR Eurasia Rating
FAALIYET RAPORU 2023

PDF Veersion of Annual Report: Financial Services: General
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14 Kasim 2018 ve 19 Kasim 2018 tarihlerinde
Japan Credit Rating Agency, Ltd. (JCR),
Kurulusumuz JCR Eurasia Rating (JCR-ER) ve
Mogolistan’da mukim Credit Rating Mongolia
LLC (CRM) ile gelecekte is birligi kurmak, teknik
ve yasal bilgi alisverisinde bulunmak Uzere

bir Memorandum of Understanding (MoU)
imzalandi.

2018

o=

Kilometre
Taslari

13 Mayis 2016’da BDDK
tarafindan, “Bankalar
disindaki finansal
kuruluslarin ve ihrag ettikleri
araglarin derecelendirilmesi”
yetkisi verildi. ilaveten
yetkileri sadece ulusal not .
yerine “yerli ve yabanci .
kuruluslara verilecek ulusal .
ve uluslararasi not” olarak :

2024

Sirket Sermayesi
50.000.000 TL’den
100.000.000 TL’ye
artirildi.

.
.
.
.
.

2022

Sirket Sermayesi
1.000.000 TL’den
30.000.000 TL’ye
artirildi. Derecelendirme
slirecinin ugtan

uca yiriitlildigi
JCR-ER Analytics
Derecelendirme Yazilimi
kullanilmaya baslandi.
Ekonomik ve Analitik
Arastirmalar Birimi

genisletildi. 3 Mart 2016
tarihli Genel Kurul Karari
ile 6denmis sermayesi
200.000 TL'den 1.000.000
TL'ye artirildi.

2016

5 Ekim 2010 tarihinde Sigorta ve
ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olctlmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin
Yénetmeligin 8. maddesinin Gg¢lncl

o0 0 0 0

.
.
.
.
.
.
o

12 Kasim 2007 tarihinde JCR

fikrasina gore reasuror sirketlerin

derecelendirmesi konusunda, Hazine
Mustesarlidi tarafindan yetkilendirildi.

25 Nisan 2013 tarihli BDDK
Kurul Karari ile 21 Haziran
2012 tarihli basvuruya
istinaden BDDK tarafindan

29 Nisan 2010 tarihinde Sermaye

Piyasasi Kurulu’'ndan Kurumsal

Yoénetim Uyum Derecelendirmesi

Lisansr’ni aldi.

2010 yilinin Mart ayinda Avrupa
Birligi'nde faaliyet gdsteren diger
kredi derecelendirme kuruluslari

yetkisi yenilendi.

2013

2017

Peru merkezli olarak
GUney Amerika
Ulkelerinde faaliyette
bulunan Accuratio
Credit Ratings ECR
S.A (Yeni unvani
JCR LATAM) ile 1
Eylul 2017 tarihinde

kuruldu.

©0 © 0 0 0 0 0 0 00 0000000000000 00000000000000 000

@0 0 0 0600000000000 0000000000 0000

2021

1ISO 9001, ISO 27001,

2023

Sirket Sermayesi
30.000.000 TL’den
50.000.000 TL’ye artirildi.
ISO 9001, ISO 27001 ve

ISO 10002 Kalite
Belgeleri alindi.

bir ortaklik ve is
birligi sdzlesmesi
imzalandi.

ile ortaklik yapisi tescil edilerek
kurulusun Avrasya Derecelendirme
A.S. olan ismi JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. olarak degisti.
5 Kasim 2007 tarihinde Japan
Credit Rating Agency, Ltd. (JCR)
ile ortaklik s6zlesmesi imzalandi.
15 Haziran 2007 tarihinde SPK’dan
kredi derecelendirme lisansini aldi.
20 Subat 2007 tarihinde ticaret
sicilinde tescil edilerek Avrasya

ile birlikte European Association of
Credit Rating Agencies’in (EACRA)
kurucu Uyeleri arasinda yer aldi.

2010

ISO 10002 denetimleri
basariyla tamamlandi.

.
.
.
.
.
.
.
.
o

2015

17 Nisan 2015 tarihinde
15 Asya ulkesinde
faaliyet gOsteren

33 derecelendirme
kurulusunun Gyesi

©0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0000000000000 0000000000 0000 00

2020

.
.
.
.
.

Derecelendirme A.S. olarak
faaliyetlerine basladi.

© e 0000000

2012

oldugu ACRAA (The
Association of Credit
Rating Agencies in Asia)

10 Eyliil 2020 BDDK Karari ile
toplam riski 500 milyon TL olan
sirketlerin kredi kullanabilmesi

21 Haziran 2012 tarihinde
derecelendirme lisansinin
yenilenmesi icin Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’na(BDDK) basvuru
yapildi.

birligine katildi. icin yetkilendirilmis bir
derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi
zorunlulugu getirildi.

17 Ocak 2020 tarihli Genel
Kurul’da onaylanan “Hisse Devri
Sézlesmesi” sonucunda yeni

ortaklik yapimiz olusturuldu.

2007

2009

1 Ekim 2009 tarih ve 3368 sayili
Kurul Karari ile BDDK tarafindan
Bagdimsiz Derecelendirme Kurulusu
(ECAI's External Credit Assessment
Institutions) olarak yetkilendirildi.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

2008

7 Mayis 2008 tarihinde ilk
derecelendirme raporunu
aclklayarak derecelendirme
faaliyetlerine basladi.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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3/

Borsa istanbul A.S. gignsal

I ‘ —_ Ol‘takllk Kurumlar Birligi
| ! l : Yapisi 18,90
N,

Kurulusundan bu yana hem derecelendirme faaliyetlerinin genis Japan Credit Ratlng 'Fl;grklyel SeBr!’le.aVye

bir perspektif ve uluslararasi gelismelere paralel bir sekilde Agency, Ltd. Ve

konumlandiriimasi hem de vizyoner durusuyla finans sektérinin

derinlesmesine katki sunulmasi hedefiyle calisan JCR Avrasya 0/01 4995

Derecelendirme yalnizca karli degil, ayni zamanda strdurulebilir TUrkiye Sigorta
Ol‘ta kllk bUyUmeyi mimkun kilan bir ortaklik yapisina sahip. S FEQSnaeslgliﬁ(n;;fetleri

Bankasi A.S. Birligi

Y Bu yapiyi sekillendiren temel hedef Turkiye'nin ekonomik
aPISI bUyUmesini ve kalkinmasini tesvik etmek. Kurumsal gicimuzu

ve sektorel uzmanligimizi; istikrar, verim ve seffalikla dokunmus Kuveyt Turk Katiim

QNB Bank A.S. Bankasi A.S.

bir finansal sistem insa etmek ve Ulke genelindeki isletmeleri ve
bireyleri desteklemek icin kullaniyoruz.

Ortakhgimizin giicli bilesenleri arasinda Borsa istanbul A.S., Japan Akbank T.AS. Turkiye Vekiflar
Credit Rating Agency, Ltd. (JCR), Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Bankasi T.A.O.
Turkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi, Finansal
Kurumlar Birligi'nin yani sira bankacilik ve finans camiasinda hem TUrkiye Sinai TUrkiye Ihracat
inovasyon hem de pazar gelistirme kaslari son derece glglu ¢esitli Kalkinma Bankasl A.S. Kredi Bankasi A.S.
kurumlar yer aliyor.

Turkiye Kalkinma ve Vakif Katilim
Uzmanlik alanimiz olan derecelendirme Vel BTl Sl eElanss

faaliyetlerini daha etkili ve guclu sekilde
yapmak uzere bir araya geldigimiz
ortaklarimizin sermaye piyasalarindaki
deneyimleri ve seffaf is sUrecleri sayesinde e CumE T e .
finans ekosisteminde guvenle buyuyor Ziraat Bankasi A.S. Katilm Bankasi A.S.
ve kolektif bir ruhla bu ekosistemi

buyutuyoruz. Tilrkiye is Bankasi A.S. ﬁﬁi:s'%aagg; AS

Turk Ekonomi TUrkiye Halk
Bankasi A.S. Bankasi A.S.

Turkiye Garanti Ziraat Katilim

Bankasi A.S. Bankasi A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Kilometre Ortakilik
Taslari Yapisi

BEERYCT T ENT]  YOnetim Kurulu ve

gesnizca Agency, Ltd. (JCR) I

Sunuslar

- Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR)

Ana ortaklarimizdan JCR, 1985 yilinda Tokyo'da kurulmus
olup Japan FSA (Financial Services Agency) tarafindan
yetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusudur. JCR ayni
zamanda ABD ve Tayland'da tahvil piyasalarinda, Turkiye ve

i

Japan Credit
Rating Agency,
Ltd. (JCR)

Hong Kong'da banka kredi alaninda, AB ve Birlesik Krallik'ta
ise hem tahvil ve hem banka kredilerinin derecelendiriimesi
alanlarinda ilgili duzenleyici otoriteler tarafindan
yetkilendirilmistir.

Ortaklik yapisinda Japonya’'nin 6nde gelen bankalari,

sigorta kuruluslari, finansal medya sirketleri gibi kurumsal
yatirimcilar bulunan JCR, ayni zamanda Association of Credit
Rating Agencies in Asia (ACRAA) Uyesidir. 2019'da ACRAA
baskanligina secilen JCR, Asya'da faaliyet gdsteren cesitli
Olceklerdeki derecelendirme kuruluslarinin isbirliklerinin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Dinyanin énemli finans
otoriteleri tarafindan yetkilendirilmis olmasi sayesinde
faaliyetlerine kiresel bir uzmanlik dl¢cegi yansitabilmektedir.

Japonya'nin dnde gelen derecelendirme kuruluslarindan
JCR, s6z konusu yetkilendirmeler sayesinde kuresel 6lcekte
faaliyet gostermektedir. Derecelendirme portfoyinde
finansal ve finansal olmayan firmalarin ihrag ettigi cesitli
tahviller yer alan JCR, hayat ve hayat disi sigorta sirketlerinin
yukumluluklerini yerine getirebilme ve varliga dayali menkul
kiymetlerin de icinde bulundugu yapilandiriimis finansman
islemlerini de derecelendirmektedir.
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Temelilke ve

2024 Metodoloj, Ekonomik insan Kaynaklari _Esaslarile

: Modelleme ve istihbarat ve Muisteri iliskileri " ; ; Bilgi Teknolojileri
Derecelendirme : Arastirma i . ; B 3 Faaliyetleri Komiteler i : I¢ Kontrol ve
Faaliyetleri ¥Sgﬁ€§t¥gﬁ Faaliyetleri el ctiri Rt Hakkinda Bilgiler ieten Kalite Glvence

Sistemi

JCR son yillarda 6nemi ve yayginhg gittikce artan
“Surdurulebilir Finans” alaninda da éncti bir
konumdadir. Japonya'nin iklim Degisikligi Stratejisinin
gelistiriimesinde de katki saglayan kurum, tlkenin
onde gelen Yesil, Sosyal ve Surdurulebilir Tahvil-
Kredi dis degerlendirme kurumu olarak faaliyet
godstermektedir. 2019 yilinda iklim Tahvilleri inisiyatifi
(Climate Bonds Initiative, CBI) tarafindan “Onaylanmis
Dogrulayici” statisini elde etmis olan JCR,
halihazirda ikinci Taraf Gorusi, ESG Derecelendirmesi
ve Pozitif Etki Finansmani Degerlendirmesi
alanlarinda raporlar dizenlemektedir.

'ABD'de Nationally Recognized Statistical Rating Organizations (NRSRO), AB'de European Securities and Market Authority (ESMA), Birlesik
Krallik'ta Financial Conduct Authority (FCA), Hong Kong'da Securities and Futures Commission (SFC), Turkiye’de Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK)

Surdurulebilirlik

2024 Yili
Bagimsiz
Denetim
Raporu
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Temelilke ve 2024 Yili
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Sunuslar Hakkimizda i3 Pr ) G Derecelendirme i Aragtirma i ; : h ; Faaliyetleri Komiteler : . I¢ Kontrol ve Surdurdlebilirlik Denetim
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Sistemi

- Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetim

“Yonetim Kurulumuz; bir baskan, bir
baskan vekili ve bes Uye olmak tzere
toplam yedi kisiden olusmaktadir.”

Mali Haklar

YONETIM KURULU UST YONETIM

2024 yilinda Kurulusumuz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerine yapilan 6demeler toplami 45.219.830 TL'dir.*
Yonetim Kurulu Uyelerine veya sirketin Ust Dlzey Yoneticilerine

U landrimast e e vorimes il e catgrmatina \ | Metin Recep ZAFER Prof. Dr. Feyzullah YETGIN

yol acacak islemler s6z konusu degildir. = § \ 3 Yénetim Kurulu Baskan/ Genel Mddcir

*TMS 2 nflasyonlu Ekonomilerde Finansal ' _, ) ¥ 3 ] : j’ 5 = - -

‘ I B ‘ Prof. Dr. Feyzullah YETGIN Dr. Fikret SENTURK

;. t . ; Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Mdddr IK, Mali ve idari Genel Mdid(ir Yardimcisi

Dr. Aydin GUNDOGDU Sevket GULEC
Uye Derecelendirme Genel Mdddr Yardimcisi
Yal¢in MADENCI Zeki Metin COKTAN
Uye Derecelendirme Genel Mdddr Yardimcisi

Mehmet TURGUT
Uye

Prof. Dr. Server DEMIRCI
Uye

Atsuko KAJIWARA
Uye
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Kilometre

Sunuslar Hakkimizda Taglar

Sektorel
Konum

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024

Ortaklik Japan CreditRating ~ Yonetim Kurulu ve Sektorel Ozet Derecze(l):r? B
Yapisi Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim Konum Finansal Bilgiler Faaliyetleri

Sektorel
Konum

JCR Avrasya Derecelendirme Turkiye'de ilk yerli derecelendirme
sirketi olarak 2007 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Kurulusundan bu yana
her guin tlkenin sermaye piyasalarina ve finansal ekosistemine katki
saglama misyonunu gdzeterek ilerlemeye devam etmektedir.

Etkili ortakhk yapisinin ve bilgi birikiminin basarinin anahtari oldugu
derecelendirme sektorinde, dinyanin 6ncu derecelendirme
kurumlarindan JCRile ortaklik yapisi, 2020 yilinda Ulkenin 6nde
gelen finansal kurumlarinin dahil olmasiyla daha dayanikli ve cevik
bir yapiya kavusmustur.

Turkiye'nin kdpru vazifesi goren stratejik konumuna paralel olarak,
JCR Avrasya Derecelendirme de European Association of Credit
Rating Agencies (EACRA) ve Association of Credit Rating Agencies in
Asia (ACRAA) kurucu Uyesidir. Uluslararasi isbirliklerini g¢lendirerek
dinamik derecelendirme dunyasindaki gelismeleri yakindan izlemeye
devam etmektedir.

BDDK'nin dizenlemesi geregi, tlkenin bankacilik sistemindeki
riskin dlciimesine katki saglamak adina, toplam riski talep edilen
kredi dahil, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en
guncel bilgilere gére 500 milyon TL ve tGzerinde olup bankalar ve
finansal kuruluslari disindaki sirketlerin derecelendirilmesi gérevini
Ustlenmistir. Halihazirda, sektdrde gerekli kosullari saglayarak
BDDK tarafindan yetkilendirilmis tek derecelendirme kurulusu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
Turkiye'de kredi notu verme konusunda BDDK

tarafindan yetkilendirilmis

konumundadir.

iﬁggﬁm; _ istihbaratve  Misteri liskileri Ins'egraw;li%ggﬁlan P eler
Faaliyetleri IzZleme Faaliyetleri Faaliyetleri Hakkinda Bigiler

olarak calismalarini uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
surdarmektedir.

Adi gecen duzenleme kapsaminda Kurulca yetkilendirilen tek
derecelendirme kurulusu olarak dizenlemeler ve uluslararasi
standartlar paralelinde belirledigi derecelendirme notlari,
Turkiye'deki bankalarin Sermaye Yeterliligi Rasyosunun (SYR)
hesaplanmasinda dikkate alinabilmektedir. Bu sayede, ylksek
derecelendirme notuna sahip sirketlerin bankalar nezdindeki
risk agirhginin dusmesine katki saglayarak bankacilik kesiminin
sermaye maliyetini azaltmaya, kredi verme kapasitesini
yukseltmeye ve kaynaklarin etkin dagitilmasina katki
saglamaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme’nin faaliyetleri ayrica Sermaye
Piyasasi Kurumu’nun (SPK) dizenlenmesine de tabidir. SPK
nezdinde de yetkilendirilmis bir kredi derecelendirme kurulusu
olarak, kurumsal ve ihrac¢ derecelendirme notlarinin yani sira,
Varlik Teminatli Menkul Kiymet (VTMK), Varliga Dayali Menkul
Kiymet (VDMK) gibi ¢esitli yapilandiriimis finansal Grintn
derecelendirmesi hizmeti de vermektedir. Kredi derecelendirme
faaliyetlerimizin yani sira, yine SPK tarafindan verilen Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi Lisansi kapsaminda, Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi hizmeti de sunmaktadir.

Kuresel gelismeler ve Turkiye’nin Yesil DOnusum stratejisiyle
uyumlu olarak, Strdurdlebilir Finans trdnlerinin degerlendirilmesi
konusundaysa altyapi hazirliklarini tim hiziyla sirdirmektedir.

Ulkenin gelisen finans ve sermaye piyasalarinin ihtiyaclarina
destek olmak, Ureten reel kesim sirketlerinin risk yénetimine katki
saglamak adina ¢alismalarimiza devam edilecektir.

Turkiye ekonomisinin tim paydaslarina direkt temas eden
ayricalikli konumunun sorumlulugunun bilincinde, tecribeli,
dinamik ve gelisim odakli yonetim kadrosu ve anlayisiyla tlkenin
uzun vadeli gelisimine katki saglamayi strdurecektir.

Bilgi Teknolojileri

Surdurulebilirlik

2024 Yili
Bagimsiz
Denetim
Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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Ortaklik Japan CreditRating  Yonetim Kurulu ve Sektorel Ozet Dereceiendirme Modelleme ve
Yapisi Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim Konum Finansal Bilgiler Faaliyetleri \éggﬁ?;t)llgrr;

Ozet Finansal
Bilgiler

2024 yilinda is hacmi artmaya devam eden Kurulusumuzun satis
gelirleri 1.294.867.884 TL'ye ulasmistir. 2020 yilindaki ortaklk yapisi
degisiminden bu yana artmakta olan gelirlerimiz ile altyapi ve
insan kaynagi yatirimlarimiza agirlik verilmis, tUm yatirimlarimiz 6z
kaynaklarimiz ile finanse edilmistir.

31.12.2023 31.12.2024

919.380.230  1.294.867.884 |
69.322.177 154.301.589 |
479.943.658 629.765.530 |
60.556.892 67.664.421 |
50.000.000 100.000.000 |
411.568.491 508.992.649 |
540.500.550 697.429.951

*TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore duzeltilmis Mali Verilerdir.

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

_ lIstinbarat ve
IzZleme Faaliyetleri

Temelilke ve 2024 Yili

insan Kaynaklari _Esaslarile Bagimsiz

Muisteri iliskileri - ; i Bilgi Teknolojileri e e A -
Faaliyetleri Faaliyetleri Komiteler Faaliyetleri I¢ Kontrol ve SardurUlebilirlik Denetim
Hakkinda Bilgiler Kalite GUvence Raporu
Sistemi

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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2024 Yih
Derecelendirme
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2024 Metodoloji,
Derecelendirme Modelleme ve

" i Validasyon
Faaliyetleri Faaliye%lleri

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Japan CreditRating ~ Yonetim Kurulu ve
Yapisi Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim

Bir Onceki Yila Gore
Artan Rapor Sayisi

%3/

2024 Yih
Derecelendirme
Faaliyetleri

2024 yil itibariyla tamamlanan 3.301 adet derecelendirme isleminin
dagilimi, kredi derecelendirme faaliyetlerinin agirligini, cesitliligini ve
piyasadaki farkl derecelendirme tirlerine yonelen talebi gostermesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Analiz Tipi 2022 2023 2024

Kurumsal (Sirketler) 1.689 2.343 3.210 |
Finansal Kuruluglar 33 38 41 |
Yapilandiriimis Finansman 23 28 35 |
Kurumsal Yénetim Derecelendirme 6 6 7 |
Diger 5 = 8 |
Genel Toplam 1.756 2.415 3.301

Kurumsal Kredi Derecelendirme (3.210 adet): Toplam
derecelendirme islemlerinin buytk ¢cogunlugunu olusturmaktadir.
Bu, mevzuattan kaynaklanan zorunluluklarin yani sira sirketlerin
kredi degerliliginin belirlenmesine yonelik yogun bir talep

oldugunu gostermektedir. Kurumsal kredi derecelendirmesi,
sirketlerin borclarini geri 6deme yeteneklerini ve finansal risklerini
degerlendirerek, yatirnmcilara ve kredi verenlere bilgi saglamaktadir.

Yapilandirilmis Finansman Derecelendirme (35 adet): Varliga
dayali menkul kiymetler (VDMK) gibi yapilandiriimis finansman
araclarmin risk ve getiri profillerinin degerlendirilmesidir. Bu

tur derecelendirmelerin amaci, yapilandirilmis finansman
enstrimanlarinin yatirrmcilar icin ne kadar guvenli oldugunu
belirlemeye yardimci olmaktir. Sayica kurumsal kredi
derecelendirmesine gore daha az olsa da yapilandiriimis finansman
piyasasinin dnemini gosteren bir miktardir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme (7 adet): Sirketlerin
yonetim ve organizasyon yapilarinin, seffafliklarinin ve hesap
verebilirliklerinin ne seviyelerde olustugunu degerlendirilmesidir.
Bu tur derecelendirmeler, yatirimcilara sirketlerin uzun vadeli
surdurulebilirlikleri hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu alanda daha
fazla gelisim potansiyeli oldugunu dustundurmektedir.

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

insan Kaynaklari
Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Muisteri iliskileri
Faaliyetleri

_ lIstinbarat ve
IzZleme Faaliyetleri

Ulke Derecelendirmesi (1 adet): Bir tilkenin
ekonomik ve politik durumunun, borglarini
geri 6deme yeteneginin ve yatirim ortaminin
degerlendiriimesidir. Ulke derecelendirmesi,
uluslararasi yatirimcilar ve kredi kuruluslari igin
6nemli bir referans noktasi teskil etmektedir.

2024 yilindaki derecelendirme faaliyetlerinin
buytk 6lctide kurumsal kredi derecelendirmesine
odaklandigl gorulmektedir. Bu, sirketlerin

kredi piyasasinda ne kadar aktif oldugunu ve
yatirimcilarin bu bilgilere ne kadar 6nem verdigini
gostermektedir. Yapilandirilmis finansman ve
kurumsal yonetim derecelendirmelerinin de
belirli bir paya sahip olmasi, bu alanlarda da
derecelendirme hizmetlerine ihtiya¢ duyulduguna
isaret etmektedir.

Ulke Derecelendirme
Faaliyetleri

Ulke derecelendirme faaliyetleri, tilkelerin hem
yerel hem de yabanci para cinsinden borclanma
kabiliyetlerini, ekonomik performanslarini ve
finansal istikrarlarini degerlendirerek potansiyel
riskleri belirlemeye odaklanmaktadir. Bu surecte
temel amacg, bir Glkenin mali yuktmlultklerini
zamaninda ve eksiksiz yerine getirme kapasitesini
tespit etmek ve bu konuda sergiledigi ekonomik
politikalar, istikrar cabalarini ve finansal yonetim
performansini analiz etmektir.

Derecelendirme surecinde Ulkelerin kredi
glvenilirligi 6lctlerek ekonomik ve politik riskler
g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Bu analizler,
dogrudan yatirimcilar ve kredi saglayicilar icin yol
gosterici olup yatirim maliyetleri, sermaye akislari
ve Ulkenin finansal piyasalarindaki hareketlilik
Uzerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bir
Ulkenin temerrat (6deme yakumlulaklerini yerine
getirememe) olasilhginin azalmasi durumunda
risk primleri duserken, bu olasihgin artmasi
Ulkeye yonelik yatinim risklerini artirarak kredi
maliyetlerinin yukselmesine sebep olmaktadir.

Derecelendirme Kriterleri ve Analiz Sureci:
Ulke derecelendirme stireci en az 5 yillik gecmis
veriler dikkate alinarak gerceklestirilmekte ve
analizler t¢ ana baslik altinda toplanmaktadir:

Politik Riskler:

+  Ulkenin yénetim yapisi ve yonetisim kalitesi

¢ Hukukun GstunlUgi ve demokratik isleyis

+ icve dis politik istikrar diizeyi

« Uluslararasi iliskiler ve diplomatik iliskilerin
finansal etkileri

«  Hukuki dizenlemeler ve yatirim ortami 0

Uzerindeki etkileri

Temelilke ve
Esaslarile
I¢ Kontrol ve
Kalite GUvence
Sistemi

Bilgi Teknolojileri

Faaliyetleri Sardurulebilirlik

Komiteler

Sosyal Riskler:

«  Demografik yapi (nUfus artis orani, yas
dagilimi, go¢ hareketleri)

«  Sosyal glvenlik ve saglik sistemlerinin
etkinligi

«  Egitim dUzeyi ve beseri sermaye gelisimi

*  Gelir dagilimi ve ekonomik esitsizlik

« istihdam ve issizlik oranlari

*  Cevresel surdurdlebilirlik ve enerji
politikalari

«  Kdlttrel ve toplumsal dinamikler

Ekonomik Riskler:

«  Ulkenin gelir yaratma kapasitesi ve biyime
trendleri

«  Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) ve kisi basina
dasen milli gelir

«  Sanayi Uretimi, ihracat-ithalat dengesi ve
Uretim kapasitesi

«  Kamu maliyesi ve butce dengesi

*  Bor¢lanma duzeyi ve bor¢ yonetimi stratejileri

+  Enflasyon oranlari ve fiyat istikrari

«  Doviz kuru dalgalanmalari ve kur rejimi
politikalari

*  Merkez bankasi para politikalari ve rezerv
yonetimi

«  Bankacilik sektor saghg ve finansal
piyasalardaki istikrar

Derecelendirmenin Yatirimcilar ve Piyasalar
Uzerindeki Etkisi:

Ulke derecelendirme notlari, uluslararasi
yatirimcilar, kredi saglayicilar ve finansal
piyasalar icin kritik bir bilgi kaynagi teskil eder.
Yuksek derecelendirme notlarina sahip tlkeler,
yatirimcilar i¢in daha guvenli gérilerek sermaye
girislerini tesvik ederken, dusuk notlu tlkeler
ise daha yuksek faiz oranlariyla bor¢lanmak
zorunda kalabilmektedir. Ayni zamanda, kredi
derecelendirme sonuglari devlet tahvillerinin
faiz oranlarini, bankalarin kredi kosullarini ve
hatta 6zel sektor yatirnmlarinin maliyetlerini
etkileyerek makroekonomik dengeleri
dogrudan sekillendirebilmektedir.

Sonug olarak, Ulke derecelendirme faaliyetleri,
bir Glkenin finansal gtivenilirligini ve ekonomik
dayanikliligini kapsamli bir sekilde 6lcen

kritik bir strectir. Politik, sosyal ve ekonomik
faktorlerin detayl bir analizine dayali olarak
olusturulan derecelendirme notlari hem

ulke icindeki ekonomik yoneticilere hem de
uluslararasi piyasalara rehberlik etmekte ve
yatirim kararlarinda dnemli bir belirleyici rol
oynamaktadir.
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Kredi Derecelendirme
Faaliyetleri

Kredi derecelendirme sureci bir bor¢lunun
finansal yukimlulUklerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getirme yetenegini dlcen kapsamli bir analiz
surecini ifade etmektedir. Bu degerlendirme,
bor¢lunun finansal durumunu, likiditesini, gelir
akislarini, bor¢ 6deme gecmisini ve gelecekteki
finansal yukimlulUklerini yerine getirme
potansiyelini belirli kriterler cercevesinde
incelemektedir. Ana hedef, bor¢lunun 6denmeme
riskini (default risk) ortaya koyarak yatirimcilar,
kredi saglayicilar ve diger piyasa katilimcilart icin
guvenilir bir 6ngoru saglamaktir.

Kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan
yurutalen bu sureg, finansal piyasalar agisindan
buyuk bir 5neme sahiptir. Yatirmcilar ve
finansal kuruluslar kredi derecelendirme
notlarini degerlendirerek yatirnm kararlarini
sekillendirmekte ve kredi verme sureclerini
yonetmektedir. Bu derecelendirme sadece

Ozel sirketler icin degil, ayni zamanda devletler
ve finansal kurumlar icin de gecerlidir. Devlet
tahvilleri, kurumsal tahviller, banka kredileri ve
diger borclanma araclari, kredi notlarina gére
degerlendirilerek yatinmcilar icin risk 6lcutu olarak
kullanilmaktadir.

Kredi Derecelendirmenin Onemi ve Etkileri:
Derecelendirme sureci bir borclunun kredi
guvenilirligini belirlemekle kalmamakta, ayni
zamanda yatinmci, kredi veren ve duzenleyici
kurumlarin finansal kararlarini yénlendiren
kritik bir faktor olarak islev gérmektedir. Kredi
derecelendirme notlart:

Borclanma Maliyetlerini Belirler: Yiksek
kredi notuna sahip borclular, daha dusuk faiz

oranlariyla bor¢lanabilirken, dusuk kredi notuna
sahip olanlar daha yuUksek faiz 6demek zorunda
kalmaktadir.

Piyasa Guivenini Etkiler: lyi bir kredi notu
yatirimcilarin ve finansal kuruluslarin bir sirkete

veya Ulkeye duydugu guveni artirirken, dusuk
notlar kredi riskini yukselterek yatirimci cekiciligini
azaltmaktadir.

Finansal Enstrimanlarin Pazarlanabilirligini
Artirir: Yuksek kredi derecelendirmesi, tahvil ve

diger bor¢lanma araclarinin daha kolay ve dusuk
maliyetle satilmasini saglamaktadir.

Yatinmci Kararlarini Sekillendirir: Yatinmcilar

sermaye piyasalarindaki riskleri yonetmek icin
kredi derecelendirme notlarini referans alarak
yatirim stratejilerini belirlemektedir.
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Ust Yonetim

Derecelendirme Notlarinin

Kategorileri ve Anlami:

Derecelendirme notlari, uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan belirlenen
standart sembollerle ifade edilmektedir. Bu
notlar, bor¢clunun mali givenilirligini gésteren
derecelendirme kategorileri cercevesinde
siniflandiriimaktadir.

Yatirim Kategorisi (Investment Grade):

Bu kategori, borclunun finansal yuktmlaluklerini
yerine getirme olasiliginin ytksek oldugunu ve
borclanma riskinin dusuk seviyede oldugunu
gostermektedir.

Onde gelen kredi derecelendirme kuruluslarinin
sistemine gore bu notlar “AAA”, “AA”, “A”, "BBB"
gibi harf sembolleriyle belirtilir.

Yatinnmcilar uzun vadeli ve guivenli yatinmlar
yapmak icin genellikle bu kategoriye dahil olan
enstrimanlari tercih etmektedir.

Spekdlatif veya Risk Kategorisi (Speculative Grade):

Daha yuksek kredi riskine sahip borclulara verilen
notlari icermektedir.

“BB", “B", “CCC", “CC", “C" gibi derecelerle ifade
edilir.

Bu kategoride yer alan sirket veya devletler,
borclarini 6deyememe (temerrt) riskini
tagimaktadir.

Daha yuksek getiri vadeden, ancak daha riskli
yatinm araglari bu kategoriye dahil edilmektedir.

Temerrut Derecesi (Default Grade):

Bu notlar, borclunun 6deme glclUgu cektigini veya
6deme yapamaz hale geldigini gdéstermektedir.
“D" veya benzeri dereceler, 6denmeme (default)
durumunun gerceklestigini ifade eder.

Derecelendirme Surecinde Kullanilan Kriterler:
Kredi derecelendirme surecinde bor¢lunun
finansal ve operasyonel durumunu analiz etmek
icin genis bir veri seti incelenmektedir. Ana
kriterler sunlardir:

Finansal Saglik: Gelir durumu, karlilik, nakit akis,
likidite durumu ve bor¢ 6deme kabiliyeti.

Sermaye Yapisi: Toplam bor¢ orani, 6z kaynak
glcu ve finansal kaldirag duzeyi.

Piyasa ve Ekonomik Kosullar: Genel ekonomik
blayume, sektdr dinamikleri, piyasa rekabeti ve

ekonomik dalgalanmalar.

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Eﬁgggmg _ istihbaratve  Misteri liskileri Insigaﬁéggﬁlan
Faaliyetleri Izleme Faaliyetleri Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kalitesi: Sirket yonetiminin stratejik
kararlar, risk yénetimi politikalari ve kurumsal
yonetisim standartlari.

Dis Faktorler: Politik riskler, dizenleyici cerceve,
yasal degisiklikler ve uluslararasi ekonomik
gelismeler.

Kredi derecelendirme, finansal piyasalarda
seffafligi artiran, bor¢lularin guvenilirlik seviyesini
Ol¢cen ve yatirnmailarin bilingli kararlar almasini
saglayan é6nemli bir sUrectir. Bu derecelendirme
notlari, dogrudan bir yatirim énerisi olarak kabul
edilmese de bor¢lanma maliyetleri, yatinmci
glveni ve piyasa fiyatlamalari Uzerinde belirleyici
bir etkiye sahiptir. Yatinm kategorisi ve spekulatif
kategori ayrim, risk seviyelerini anlamak ve
yatirnm kararlarini optimize etmek agisindan kritik
bir rehber islevi gérmektedir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Faaliyetleri

Kurumsal yonetim derecelendirmesi, sirketlerin
yonetim yapis, isleyis stirecleri, i¢ kontrol
mekanizmalari ve genel yonetim kalitesini
uluslararasi kabul gérmus dogruluk, seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adalet ilkeleri
cercevesinde degerlendiren kapsamli bir analiz
sistemini ifade etmektedir. Bu derecelendirme,
sirketlerin yalnizca finansal performansini
degil, ayni zamanda kurumsal etik anlayisini,
yonetim sUreclerinin etkinligini ve paydaslariyla
iliskilerinin kalitesini de dikkate alarak bir giiven
ve sUrdUrulebilirlik 6l¢utt sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesinin
Kapsami:

Kurumsal yonetim derecelendirmesi, sirketlerin
faaliyetlerini cesitli agilardan ele alarak,
yonetimsel riskleri belirlemek ve sirketin
piyasadaki guivenilirligini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Bu sure¢ dort temel bilesen
etrafinda sekillenir:

1. Pay Sahipleri ve Hissedar Haklart:

Pay sahiplerinin bilgiye erisim, oy kullanma,

kar payi alma ve sirket yonetimine katilim

gibi temel haklarinin ne él¢tide korundugu
degerlendirilmektedir. Sirketin, hissedarlari ile
adil ve esit bir iliski kurup kurmadigini analiz
edilir. Azinlik hissedarlarinin haklarinin korunup
korunmadigi ve buytk hissedarlarin ¢ikarlarina
karsi savunmasiz olup olmadigi gézlemlenir.

Temelilke ve
Esaslarile
I¢ Kontrol ve
Kalite GUvence
Sistemi

Bilgi Teknolojileri

Faaliyetleri Surdurulebilirlik

Komiteler

2. Yonetim Kurulu Yapisi ve Etkinligi:

Yonetim kurulunun bagimsizlik dizeyi,

cesitliligi, uzmanlik seviyesi ve etkin karar alma
mekanizmalari incelenmektedir.

Degerlendirilen baslklar arasinda Uyelerin
sirketin uzun vadeli stratejilerine ne derece katki
sagladigi ve etik degerlere ne 6lctide bagli oldugu
bulunur.

Yonetim kurulunun Ucret politikalari,
performans degerlendirme surecleri ve denetim
mekanizmalari acisindan etkin olup olmadigi
analiz edilmektedir.

3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik:

Sirketin finansal olmayan bilgileri ne élctide
seffaf bir sekilde paylastigi degerlendirilir.

ic ve dis denetim siireclerinin bagimsiziig ve
sirketin hissedarlarina, yatirimcilarina ve kamuya
karsi hesap verebilirligi incelenmektedir.

Sirketin finansal tablolarinin, yonetim
raporlarinin ve stratejik planlarinin seffaf

bir sekilde yayimlanip yayimlanmadigi
gozlemlenmektedir.
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4. Menfaat Sahipleri ile iliskiler ve Sosyal
Sorumluluk:

Calisan haklari, tedarikciler, musteriler, sivil

toplum kuruluslari ve diger menfaat sahipleri ile

olan iliskilerin seffaflik, adalet ve strdardlebilirlik

ilkelerine uygun olup olmadigl incelenmektedir.

Sirketin etik degerlere, cevresel surdurulebilirlige,

sosyal sorumluluk projelerine ve insan

haklarina olan baghligi degerlendiriimektedir.

Is etigi politikalari, etik kodlari ve ihbar

mekanizmalarinin etkinligi analiz edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesinin
Onemi ve Faydalar::

Kurumsal yonetim derecelendirme sistemi,
yatirimcilar, finansal kuruluslar ve diger piyasa
aktorleriicin sirketin yonetim kalitesini ve
uzun vadeli srdurulebilirligini 6lcen dnemli
bir gosterge niteligi tasimaktadir. Bu sistemin
sagladigi baslica avantajlar sunlardir:

Yatirnmai Glveni: lyi bir kurumsal yénetim
notuna sahip sirketler, yatirrmci nezdinde daha
cazip hale gelmekte ve sermaye maliyetlerinin
dismesiyle finansmana erisimlerini
kolaylastirmaktadir.

<« Risk YOnetimi: Sirketin i¢ kontrol
mekanizmalarinin gu¢lt olmasi, operasyonel
riskleri azaltmakta ve uzun vadeli istikrar
saglamaktadir.

Finansal Performansin Glgclenmesi:
Kurumsal yénetimi guclu sirketler, kriz
donemlerinde daha dayanikli olup uzun vadede
daha surdurulebilir blylime elde etmektedir.

<4’ Regulasyonlara Uyum: Dizenleyici kurumlar
tarafindan getirilen uyum gerekliliklerine

daha kolay adapte olunmasini saglamakta ve
olasI yaptirimlardan kacmnilmasina yardimci
olmaktadir.
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Seffaflik
ve Hesap Verebilirlik: Hissedarlarin ve diger
menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini
saglayarak sirketin piyasadaki itibari ve
gavenilirligini artirmaktadir.

Kurumsal yonetim derecelendirme sistemi,
modern finans dunyasinda sirketlerin yonetim
kalitesini 6lcmek ve yatirimci guivenini artirmak
icin kritik bir aractir. Dogru uygulandiginda,
finansal istikrari destekleyen, riskleri azaltan

ve kurumsal itibari guclendiren bir mekanizma
olarak islev gormektedir. Sirketlerin seffaf, hesap
verebilir ve etik degerlere bagli bir ydnetim
anlayisini benimsemesi hem finansal basarilarini
artirmakta hem de uzun vadeli sirdurulebilir
buyUmelerini saglamaktadir.

Proje Derecelendirme
Faaliyetleri

Proje derecelendirme sureci, projelerin cesitli
acllardan analiz edilerek degerlendirilmesi ve
sonugclarin belirli kriterlere gére notlandiriimasi
islemini ifade etmektedir. Bu surecte projeler,
sekiz temel baslik altinda incelenir:

1. Proje Sahipleri ve Destekleyicileri:

Proje sahiplerinin ve destekleyicilerinin
kimligi, deneyimi, uzmanligi ve finansal gticu
degerlendirilmektedir. Projenin arkasindaki
ekibin yetkinligi, projenin basariya ulasma
olasiligini etkileyen énemli bir faktordur.

2. ProjeYapist:

Projenin amaci, kapsami, hedefleri, asamalari, is
plani ve yénetim yapisi incelenmektedir.
Projenin ne kadar iyi planlandigl, ne kadar
gercekci hedeflere sahip oldugu ve ne kadar iyi
yonetilecegi degerlendirilir.

3. Tamamlanma Riski:

Projenin zamaninda ve butce dahilinde
tamamlanma olasiligl degerlendirilmektedir.
insaat, tedarik, lojistik, isgiicli ve diger kaynaklara
iliskin riskler dikkate alnir.

4. Operasyon ve Teknoloji Riski:

Projenin isletilmesi ve surdurdlmesiyle ilgili
riskler degerlendirilmektedir. Teknolojik
riskler, ekipman arizalari, bakim sorunlari ve
operasyonel verimlilik gibi faktorler incelenir.

5. Piyasa Riski:

Projenin Urln veya hizmetlerine olan talep,
rekabet kosullari, fiyatlandirma stratejisi ve pazar
pay! gibi faktorler degerlendiriimektedir.

2024

Derecelendirme
Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

Muisteri iliskileri
Faaliyetleri

_ lIstinbarat ve

IzZleme Faaliyetleri raaliyetieri

Piyasadaki degisimler, tuketici tercihleri ve
ekonomik kosullar dikkate alinir.

6. Finansman Riski:

Projenin finansman kaynaklari, maliyet yapisi,
gelir projeksiyonlari ve karlilik potansiyel
degerlendirilmektedir. Finansal riskler, faiz
oranlari, doéviz kuru dalgalanmalari ve geri
0deme kapasitesi gibi faktorler incelenir.

7. Politik ve Duzenleyici Riskler:

Projenin bulundugu Ulkedeki veya bdlgedeki
politik istikrar, yasal duzenlemeler, vergi
politikalari ve ¢cevresel dizenlemeler gibi
faktorler degerlendirilmektedir. Politik riskler,
huktmet politikalarindaki degisiklikler ve yasal
surecler dikkate alinir.

8. Mucbir Sebep Riskleri:

Projenin dogal afetler, savas, terdr, salgin
hastaliklar ve diger beklenmedik olaylar

gibi mucbir sebeplerden etkilenme olasilig
degerlendirilmektedir. Bu riskler, projenin
devamliligini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Proje Derecelendirme Stirecinin Onemi:

Proje derecelendirme stireci, projelerin
potansiyel risklerini ve getiri dUzeylerini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Bu sayede yatirimcilar, finans kuruluslari ve diger
paydaslar daha bilingli kararlar alabilmektedir.
Ayrica proje sahipleri, projelerini daha iyi
yonetebilmekte ve riskleri azaltabilmektedir.

Yapilandiriimig Finansman
Derecelendirme Faaliyetleri

Yapilandirilmis finansman derecelendirme
sureci, varliga dayali menkul kiymetler (VDMK)
basta olmak tzere yapilandiriimis finansman
enstrimanlarinin guvenilirligini ve yatirimcilara
geri ddeme olasiligini degerlendirmek icin yapilan
detayl bir analiz strecini ifade etmektedir.

Bu surecte, yapilandirilmis finansman
enstrimanlarinin yapisi ve dayanak varliklari
detayli bir sekilde incelenir.

Degerlendirme Kapsami:

islemin Taraflarr:
Varlik Finansman Fonu: VDMK'nin olusturulmasi
ve yonetimiyle gorevli 6zel amacli kurulustur.

Garantér: VDMK'nin 6demelerini garanti eden
kurulustur.
Ihracci: VDMK'yi piyasaya suren kurulustur.

insan Kaynaklari

Hakkinda Bilgiler

Temelilke ve

. - Esaslarile
Komiteler Eile] TeknoIOJ!Ien i¢ Kontrol ve Surdurulebilirlik
Faaliyetleri p -
Kalite GUvence
Sistemi

Transfer Eden Kurulus: Varliklari VDMK'ya
devreden kurulustur.

Sigortaci: VDMK'y1 belirli risklere karsi
sigortalayan kurulustur.

Finansal Analiz:

Faiz Oranlari ve Getiriler: VDMK'nin yatirimcilara
saglayacag faiz oranlari ve getiriler analiz
edilmektedir.

Nakit Akis Yapisi: VDMK'nin 6deme plani, 6deme
sikligl ve 6deme tutarlari incelenmektedir.

Varlik Havuzu Analizi:

Alacak Havuzunun Yapisi: VDMK'nin dayanak
varliklarini olusturan alacaklarin tard, dagilimy,
vadesi ve kalitesi degerlendirilmektedir.
Temerrut Oranlari: Alacak havuzundaki
temerrut oranlari ve temerrit gegmisi analiz
edilmektedir.

Teminat Sistemleri: Alacaklarin teminati
olarak gosterilen varlklarin degeri, likiditesi ve
glvencesi incelenmektedir.

Risk Degerlendirmesi:
Piyasa Riskleri: VDMK'nin faiz orani riskine,
kur riskine ve likidite riskine karsi duyarlilig
degerlendirilmektedir.

Hukuki Uygunluk: VDMK'nin yasal
duzenlemelere uygunlugu ve stézlesmelerin
gecerliligi incelenmektedir.

Derecelendirme Sureci:

Bilgi Toplama: ilgili taraflardan ve kaynaklardan
gerekli bilgiler toplanir.

Analiz: Toplanan bilgiler detayli bir sekilde analiz
edilir.

Degerlendirme: VDMK'nin guvenilirligi ve
yatirimcilara geri ddeme olasiligr degerlendirilir.
Derecelendirme: VDMK'ya bir kredi notu verilir.

Yapilandirilmis Finansman Derecelendirme
Surecinin Onemi:

Yatinmocilar icin yapilandiriimis finansman
enstrimanlarinin risk duzeyini belirlemeye
yardimci olmaktadir.

Yapilandirilmis finansman enstrimanlarinin
ihraccilari icin piyasadan fon toplama maliyetini
etkilemektedir.

Yapilandirilmis finansman enstrimanlari
piyasasinin gelisimine katkida bulunmaktadir.
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"- Metodoloji, Modelleme Ve

Validasyon Faaliyetleri

Metodoloji ve Modelleme
Direktorlugu, kurum bldnyesinde
kullanilan metodoloji ve
modellerin etkin bir sekilde
yonetimi amaciyla gerekli slreg
ve prosedurlerin gelistirilmesini,
ilgili dokimanlarin hazirlanmasini,
kurum politikalari ve uluslararasi
en iyi uygulamalarla uyumlu
derecelendirme metodolojileri
ve modellerinin olusturulmasini
saglamaktan sorumludur. Ayrica,
derecelendirme modellerinin
geriye donuk testlerinin
gerceklestirilmesi, izleme ve
performans sonuglarina iliskin
gerekli aksiyonlarin alinmasi,
gelistirilmesi gereken alanlarin
belirlenmesi ve tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi gibi kritik
faaliyetleri de yuritmektedir.

Mevcut altyapinin gelistirme
ve iyilestirme calismalari ile
birlikte, kurum tarafindan
verilen tim derecelendirme
hizmetlerini kapsayacak
sekilde, butun derecelendirme
sdrecinin uctan uca sistemsel
olarak yonetilebildigi JCR-ER
Analytics Grand 2022 yilindan
itibaren kurum bunyesinde

kullaniilmaktadir. Asagida yer
verilen uygulamalar ile analitik
modelleme surecleri, raporlama
faaliyetleri, karar destek sistemleri
ile Gruin ve sUre¢ yonetim
uygulamalarina iliskin faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

JCR-ER Analytics'in kullanima
sunulmasiyla birlikte, modernize
edilmis ve kullanici dostu bir
derecelendirme altyapisi tesis
edilmistir. Bunun yani sira

diger analitik Urunlerle entegre
edilerek derecelendirme
modellerinin esnek ve hizl bir
sekilde yonetilmesini saglayan
sistemsel altyapi kurulmustur.
Ayrica, gelismis ve dinamik bir
raporlama altyapisi ile kurumun,
bdlgesel duzeyde lider bir
derecelendirme kurulusu olmasi
hedefi dogrultusunda calismalar
devam etmektedir.

Mevcut metodoloji ve
modellerin, uluslararasi en iyi
uygulamalar, kurum ihtiyaclari,
makroekonomik gelismeler

ve guncellenen mevzuatlar
Isiginda gbzden gecirilmesi ve
gelistirilmesi calismalari duzenli

Modelleme ve

Derecelendirme

insan Kaynaklari
Faaliyetleri Komiteler
Hakkinda Bilgiler

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri
Faaliyetleri

_ lIstinbarat ve Muisteri iliskileri
IzZleme Faaliyetleri Faaliyetleri

olarak gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan, Bankalarin

Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik'in 8'inci
maddesinin 3'Uncu fikrasi uyarinca belirlenen
kriterlere uyan firmalarin, yetkilendirilmis
derecelendirme kuruluslarindan kredi
derecelendirme notu almasina iliskin
zorunluluklar dikkate alinarak, oncelikle
kurumsal firmalarin kredi derecelendirme
metodolojilerine odaklanilmistir. Bu

amaca yonelik olarak gelistirilen Kurumsal
Derecelendirme Metodolojileri, JCR-ER
Analytics platformu tGzerinde 2022 yilinda
uygulamaya alinmustir.

Kurumsal Derecelendirme Metodolojileri,
degerlendirilen firmalarin distk temerrit
oranlarina sahip olmalari nedeniyle, uzman
gorusune dayall hibrit modeller olarak
yapilandiriimistir. Kurumsal metodolojiler,
firmalarin analiz ve degerlendirme sureglerini
sistematik bir cercevede ele alarak,
derecelendirme notunun olusmasini saglayan
tum kritik faktorleri kapsamli bir sekilde
incelemektedir. Bu stirec temel olarak, is

riski profili analizi, finansal risk profili analizi,
modulator faktorlerinin incelenmesi ve destek
degerlendirmelerini icermektedir.

ilk asamada, sirketlerin is riski profili analiz
edilerek sektor riski ve firma konumlandirma
degerlendirmeleri bir araya getirilmektedir.
ikinci asamada, kaldirag, karsilama, karlilik ve
etkinlik analizleri temel alinarak finansal risk
profili olusturulmaktadir. Uctincii asamada
ise, sirketin temel risk profilini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecek modulator
faktorleri gz 6ntinde bulundurularak
degerlendirme yapilmaktadir.
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Modulatér degerlendirmesi Ug
asamada gerceklestiriimekte olup
her asama sonucunda firmanin
temel risk profili bir veya daha
fazla not artirlabilmekte ya

da azaltilabilmektedir. Ayrica,
degerlendirme sonucunda
herhangi bir degisiklik
yapilmamasi da mumkun
olabilmektedir. Modulatér
analizi tamamlandiktan sonra
sirketin bagimsiz risk profili
belirlenmektedir.

Bagimsiz risk profili
olusturulmasini takip eden adim,
sirkete grup veya kamu destegi
olup olmadig degerlendirilerek
nihai Kurum Kredi Ratingi
belirlenmesidir. Sirketlerin

tahvil gibi bor¢lanma araglarina
yonelik Rating notu talebi olmasi
durumunda ise, ihraclara 6zgu
degerlendirme kriterleri goz
énuinde bulundurularak ihrag
Ratingi olusturulmaktadir.

Sirketin faaliyet gosterdigi
sektdre veya 6zel durumuna
bagli olarak, kredi degerliligini
tam olarak agiklayamayan eksik
bilgiler s6z konusu oldugunda,
nihai not kararini Derecelendirme
Komitesi vermektedir.

Periyodik izleme ¢alismalari

ile Kurumsal Derecelendirme
Metodolojilerinde ihtiya¢ halinde
gerekli revizyonlar yapilmaya
devam edilmektedir. izleme
calismalari en gtincel yaklasimlar
Isiginda ve uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu olacak
sekilde yapiimakta olup gerekli
iyilestirme calismalari hayata
gecirilmektedir. 2024 yilinda
yuratilen izleme calismalari
sonucunda, artan veri setinin

de katkisiyla, Kurumsal

Metodolojilerde gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir.

Yapilandiriimis Finansman
Metodolojisine iliskin genis
kapsamli revizyon ¢alismalari
2024 yilinda buyuk oranda
tamamlanmis olup 2025 ilk
ceyrekte yeni metodolojinin
hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Revizyonlar
kapsaminda segmentasyon
yapisi giincellenmis,

modeller ihrag tirt bazinda
cesitlendirilmistir. Metodoloji
cercevesi revize edilmis ve
moduler bir yapiya gecilmistir.
ileriye donuk veri toplanmasi
hedefine uygun olarak veri

giris ekranindaki soru sayisi
artiriimistir. Makroekonomik

ve sektorel degerlendirmelere
iliskin soru kapsami genisletilmis
ve sorularin merkezi olarak
cevaplanmasini saglayan bir
yap! olusturulmustur. Kredibilite
Uzerinde etkisi yuksek olmakla
beraber, gorulme siklig disuk
kriterler, modulator degiskenleri
ile Grup ve Kamu destek
degerlendirmeleri metodolojilere
eklenmistir. Ayrica ESG
degerlendirmesine iliskin kriterler
de dikkate alinarak metodolojiler
guncellenmistir. Selale (Waterfall)
yapisina sahip ihraclar icin ilave
kriterler eklenmis ve Senior ve
Junior ihraglar icin tek bir akis
Uzerinden not hesaplanmasi
saglanmistir. izleme (Surveillance)
kriterleri belirlenmis ve sireci
olusturulmustur. Belirlenen tim
kriterlerin detayli agiklamalarini
iceren bir izahname
hazirlanmistir.

Derecelendirme metodolojisinin etkinligini ve glvenilirligini saglamak amaciyla
yuruttlen model validasyon faaliyetleri, kullanilan modellerin gerceklesmeleri
hangi oranda temsil ettiginin kesinlik, dogruluk ve tutarlilik élcttleri cercevesinde
degerlendirilmesini ve metodolojinin diger unsurlarinin saglamhiginin analiz
edilmesini kapsar. Bu dogrultuda yapilan calismalar, BDDK ve SPK tarafindan
yayimlanan mevzuat hikimlerine uyum saglanmasi, derecelendirme sireglerine
katki sunulmasi ve model performansinin surdurtlebilir sekilde optimize edilmesi
amaciyla yuratilmektedir.

Validasyon calismalari, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz bir anlayisla,
Kurumumuz bunyesinde i¢ Denetim Komitesine bagli olarak faaliyet gsteren
Kontrol ve Uyum Direktorligi tarafindan, ilgili dtzenleyici otoritelerin (SPK, BDDK)
mevzuatlari ve sektériin en iyi uygulamalari dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Model validasyonu, statik bir degerlendirme degil, surekli izleme ve iyilestirme
esasina dayanan dinamik bir strectir. Bu ¢ercevede:

«  Modellerin hayata gecirilmesinden 6nce “Baslangi¢ Validasyon Raporu”,

«  Kullanim stirecinde asgari yilda bir kez “Periyodik Validasyon Raporu”,

*  Modelin performansini ve istikrarini dizenli olarak izlemek ve olasi revizyon
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla hazirlanan raporlar,

Kurumun Ust Yoénetimi ve ilgili regtilatorler ile paylasilmaktadir.

Validasyon faaliyetleri hem niteliksel hem de niceliksel degerlendirmeleri
icermektedir:

« Niteliksel degerlendirmeler, modelleme slrecinin uc¢tan uca belgelenmesini,
sureclerin kayit altina alinmasini ve kullanilan derecelendirme mimarisinin
anlasilmasini kapsar.

*  Niceliksel degerlendirmeler, modelin matematiksel ve istatistiksel altyapisinin
dogrulugunu, tutarhhigini ve anlamhligini analiz etmeye yonelik teknik kontrolleri
icerir.
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Ortakilik
Yapisi

Japan Credit Rating

Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim

Faaliyetleri

Ekonomik Arastirma Direktorlagu
kiresel ve yerel ekonomik
gelismelerin, sektorel verilerin ve
goérunumlerin yorumlanmasi ve
Kurum ici paydaslar ile paylasiimasi
sureglerini yarttmektedir.

Dinamik piyasa kosullarina ve
gunun ihtiyaglarina gére tematik
arastirma raporlari da hazirlamakta
ve calisanlara sunulmaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda
periyodik ve tematik ¢alismalarin
yani sira veri derleme ve analizi ile
modelleme tahmin ¢alismalarina
devam edilerek Kurum'un sureg ve
ciktilarina destek verilmistir.

Periyodik Makroekonomik
Arastirma Calismalarimiz

Ekonomik Arastirmalar
Direktorltgu haftalik ve aylik bazda
biltenler dizenlemekte ve Kurum
ici paydaslarla paylasmaktadir.

Haftalik Bultenlerde imalat sanayi
gelismeleri, sektorel aktivite
rakamlari, enflasyon gelismeleri,
6demeler dengesi, istihdam
piyasasl ve gayrisafi yurt ici hasila
blyimesi gibi temel ekonomik
gostergelerin yaninda, tahvil
faizleri, para piyasasi ve para
politikasi gibi finansal faktorlere
yer verilmektedir. Ayrica ABD, AB
ve Cin basta olmak Uzere kuresel
Olcekteki ekonomilere donuk
gelismeler de takip edilmektedir.
Haftalik Banka ve Kredi Gelismeleri
Bulteni ile, bankacilik kesimine
donudk guncel diizenlemeler ve
etkileri, kredi buyUmeleri ve seyri
gorsellestirilerek hem tir hem
para birimi bazinda kredi ivmesi
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu ve

Sektorel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

- Ekonomik Arastirma

2024

Derecelendirme

Faaliyetleri

Aylik dlcekte dizenlenen Kuresel
ve Yerel Ekonomik Gelismeler
bulteninde ise kuresel arz talep
dengeleri, emtia piyasalari,
jeopolitik gelismeler, tedarik
zincirleri, para politikalarinin
yonu ve etkileri gibi konulari ele
alinmaktadir.

Hem Turkiye’de hem de
dunyada 6nemli yer tutan ve
daha da yayginlik kazanan
surdurdlebilirlik temasina
iliskin olarak ise aylik bazda
Surdurdlebilirlik Bulteni
yayinlanmaktadir. Bu bultende
surdurdlebilirlik konusunda
meydana gelen 6nemli
konularin yaninda strdurulebilir
finans uygulamalarina iliskin
gelismelere yer verilir.

Bahsi gecen bulten ve
calismalara temel olusturan
verileri kullanarak interaktif
raporlar da dizenlenmektedir.

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonaiily _ lIstinbarat ve

Izleme Faaliyetleri

Aragtirma
Faaliyetleri

Bu kapsamda hazirlanan
etkilesimli raporlar,
guncellenmekte ve
yenilenmektedir. Onimuzdeki
doénemde alternatif veri
kaynaklari ile zenginlestirilen
raporlarla derecelendirme
calismalarina katma deger
saglamaya devam edilecektir.

Modelleme ve Tahmin
Arastirmalarimiz

Hem Ust yonetim
bilgilendirmeleri ve butce
calismalarina hem de
derecelendirme is biriminin
sureclerine destek olmasi
icin makro verilere iliskin
tahminlerimizi paylasmaya
devam ettik.

Ekonometrik modellerin
yani sira yuksek frekansli
verileri de cesitli modellerle
isleyerek makro ve sektorel
goranumlerle ilgili iggortler
Uretmekteyiz.

2024 yilinda gosterge tahmin
modellerine ilave olarak
literatUrde yer alan modeller
incelenerek olusturulan
Finansal Kosullar Endeksi

dahil edilmistir. Ozellikle

para politikasinda sikilasma/
gevseme gecislerinin oldugu
dénemlerde, finansal
piyasalarin reel kesime etkisinin
izlenmesine olanak taniyan

bu seri ile reel kesimin ¢ikti
Uretimine donutk oncu bir
gosterge elde etmis olmaktayiz.

2025 yilricinde makro tahmin
modellerinin performansi

takip edilerek, ihtiya¢ halinde
iyilestirmeler yapilmaya ve
tahminler paydaslara iletiimeye
devam edecektir. Alternatif veri
kaynaklari kullanma hedefiyle
uyumlu olarak, arastirmalarin
metin bazh analizlerle

desteklenmesi planlanmaktadir.

Muisteri iliskileri
Faaliyetleri

insan Kaynaklari
Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Komiteler

Sektér Arastirmalari

Derecelendirme is birimlerini
desteklemek adina, onayl
metodolojimiz kapsaminda
belirlenen faaliyet alanlarina
donuk sektdr analizleri
hazirlamaya devam edilmistir.

Sektor raporlarinda, s6z
konusu sektorun Uretim, satis,
ithalat/ihracat yapisi, istihdam
etkisi, kredi gelismeleri, gtiven
endeksleri, kapasite kullanim
oranlari, hacim endeksleri

gibi gostergelere dayanan,
veri odakli objektif calismalar
hazirlanmaktadir.

Raporlarimiza dayanak
olusturan ve analizlerimizi
besleyen verilerin cesitliligini

ve kapsamini artirmak icin de
calismalar ilerletilmistir. Bu
kapsamda i¢sel olarak gelistirilen
veri kazima ve temizleme akislari
ile kamuya acik veri kaynaklarini
derlemeye devam edilmistir.

Sektor raporlarimiza ek olarak,
iki aylik dénemlerle hazirlanan
Sektorel Gostergeler ve
GOrandm bulteninin yayini

da surdurtlmustur. Gegen

yil da oldugu gibi, bultenin
paylasiimasini takiben Kurum
icinde duzenlenen Sektorel
GOstergeler ve Gelismeler
Webinari ile hem Arastirma
biriminin géraslerini, hem de
firmalarla temas halinde olan
analitik ekibin guncel bilgilerini
Kurum icinde paylasabilecegi bir
platform hazirlanmistir.

ilaveten, finansal strese dénik
gelismeleri izlemek ve sektorlere
gore sonuclari takip etmek

icin acilan/kapanan firma
istatistikleri, 5ddenmeyen cek
verileri ve sektdrel bazda canli
ve takipteki kredi degisimlerini
Ozetleyen bir etkilesimli rapor
hazirlanmistir.

Temelilke ve

Sl 2024 Yili
Bilgi Teknolojileri g i - Bagimsiz
Faaliyetleri KI(;l}<onturol ve Surdurulebilirlik Denetim
alite Glivence Raporu
Sistemi

2025 yilinda da etkilesimli
raporlarin kapsami artirilarak,
paydaslarin dogrulanmis,
dizenlenmis ve arindiriimis
veri serilerini, ham ve islenmis
bir sekilde géruntulemesini
saglamak amaglanmaktadir.

Tematik Arastirmalar

Belirsizliklerin ve kiresel
Olcekli risklerin 6n planda
oldugu bir yili geride birakip bir
yenisine hazirlanirken, ortaya
cikan gelismelerin etkilerinin
degerlendirildigi tematik
raporlar hazirlamaya devam
edilecektir.

Ozellikle kuresel ticaret
gelismeleri, finansal kosullar
ve jeopolitik risklerin yakindan
takip edilecegi bir donem
ongorulmektedir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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Tiirkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi Memzug Raporu:

Her ay duzenli olarak hazirlanan raporun temel
° amaci firmalarin finansman yapisinda meydana
Isti h ba rat Ve gelebilecek olasi olumsuz gelismeler icin erken uyari
sinyallerinin alinmasini saglamaktir. Bu amacla
1 o o firmalarin banka kredi limitleri ve risklerindeki
IZ I eme Fa a I Iyetle rl gelisim trendi ile limit doluluk oranlari, idari veya
yasal takibe dismus kredi borclari ve faiz tahakkuk
kayrtlari varsa faktoring risklerinin gelisim trendi,
kredi yapilandirma kayitlar, firmalarin déviz kredisi

risk oranlari, sektorel riskleri, dizenli olarak takip
cercevesinde derecelendirme ¢alismalarinin bir parcasi olarak edilmektedir. Bu konularda Ust Yonetim ve analitik

istihbarat ve izleme faaliyetlerini yaritmektedir. ekibe bilgi verilimektedir.

istihbarat ve izleme Madurlugu, Ust Yonetimce belirlenmis kurallar

istihbarat, kredi derecelendirme sézlesmesi imzaladigimiz firmalar

o N icin ilk kez not verilme asamasinda, risk faktorlerine iliskin bilgi

IStlhba I‘at Ve toplanmasi ve toplanan bilgilerin stratejik karar asamasinda

1 kullanilabilir hale getirilmesi faaliyetidir. Derecelendirme raporlarina

IZIGme konu firmalarin bankalarla olan kredili calismalarinin seyri, karsiliksiz

Faaliyetleri cek kayitlarinin kontrold, grup firmalarinin tespiti, firmalar ve
ortaklari hakkinda basina yansimis haberlerin taranmasi, istihbarat

faaliyetlerinin temelini teskil eder.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
Miinferit Sorgu ve GCek Raporu:

Aktif olarak calistigimiz her musterinin vadesi
gelen kredi 6demeleri ve ¢ek kayitlari ginltk
olarak takip edilmektedir. Kredi geri 6demelerinde
yasanan yuksek tutarli ve uzun sureli gecikmelerin
yani sira varsa takibe dusen kredi kayitlari ve
karsiliksiz cek kayitlari hakkinda analitik ekip

ve Ust Yonetime her hafta duzenli olarak bilgi
verilmektedir. Gerektigi durumlarda analitik
ekipten, gecikmelerin ve karsiliksiz ceklerin
sebepleri hakkinda firmalardan bilgi alinmasi
talep edilir. Alinan bilginin icerigine gore kredi geri
6demesinde yasanan gecikmeler veya karsiliksiz
cekler nedeniyle olusan erken uyari alarmlari ya
kapatilir ya da firma i¢in izleme kaydi baslatilir.

izleme faaliyeti ise firmalarin derecelendirme notu yayinlandiktan
sonra kurum politika ve stratejilerine uygun olarak yurttulen
calismalardan olusur. Hazirlanan gunluk, haftalik ve aylik raporlar ile
(Firmalarin Risk Merkezi Memzug ve Munferit Sorgu Raporlari, KKB

Karsiliksiz Cek Raporlari, icra iflas Konkordato kayitlari, Ticaret Sicil
Gazeteleri, Medyada haberleri, Uluslararasi Yaptirim Liste Kontrolleri,

Tahvil Kupon Itfa Geri Odemeleri, SPK Bultenine Yansiyan Cezai Ticaret Sicil Gazetesi

Sorgular::

Mueyyide Kayitlari, KAP bildirimleri) analitik ekip ve Ust Yonetime

firmanin kredibilitesini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecek
TUm musterilerin Ticaret Sicil Gazetesi'nde

yayinlanmis sermaye artirimi/azaltimi, birlesme/
bolinme, adres, ortaklik yapisi, unvan ve nevi
degisiklikleri ile iflas, iflas erteleme, konkordato karari
gibi 6nemli konulardaki ilanlari takip edilmektedir.
Analitik ekip ve Ust Yonetimin, gerektigi durumlarda

JCR Avrasya Derecelendirme’nin da Musteri iligkileri Midarligi'nin bu gelismelerden
haberdar olmasi saglanir.

gelismeler hakkinda duzenli olarak bilgi verilir.

istihbarat faaliyetleri, kredi

derecelendirme 362|e§m35i imzalanan Uluslararasi Yaptlrlm Listeleri ve

Uke Risk Raporu:

firmalar igin ilk kez not verilme
asamasinda; izleme faaliyeti ise
firmalarin derecelendirme notu

Aktif olarak calistigimiz firmalar ve ortaklarinin
uluslararasi yaptirim listelerinde yer alip almadigl
diizenli olarak takip edilmekte ve Ust Yénetim ve

analitik ekibe raporlanmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024

<
oV}
o
«
>
—
o]
Q
T
o
=
)
=
©
@®
L
[0)
S
=
©
c
Q9
[0]
O
0]
—
Jo)
(@]
@
>
[0}
®
>
Z
o
@)
g

yayinlandiktan sonra yiiriitiilen

calismalardan olusur. 33




Temelilke ve 2024 Yl
Esaslarile Bagimsiz
I¢ Kontrol ve SardurUlebilirlik Denetim
Kalite Glvence Raporu
Sistemi

2024 Metodoloji, Ekonomik

: Modelleme ve
Derecelendirme Validasyon Arastirma

insan Kaynaklari
Faaliyetleri Komiteler
Hakkinda Bilgiler

Bilgi Teknolojileri
Faaliyetleri

_ lstihbarat ve Miisteri iligkileri
[zZleme Faaliyetleri Faaliyetleri

Kilometre Ortaklik Japan CreditRating  Yonetim Kurulu ve Sektorel Ozet

Sunuslar IR Taslari Yapisi Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim Konum Finansal Bilgiler

Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

Miisteri iligkileri D
Faaliyetleri U;I]ﬂ Mustert lligkiler

JCR Avrasya Derecelendirme memnuniyete
dayall musteri iligkileri yonetimini
surdurulebilir buyumenin yapi taslarindan

biri olarak ele almaktadrr. Kredi Derecelendirme 1.031 2.563 3.594
Mﬁ?teri Musteri iliskileri sUreclerimizde benimsedigimiz gelisim odakli hizmet MR e D eeElEmelin 2 6 8
anlayisi, sirketimizin kurumsal degerleri ve misyonuyla dogrudan
il‘ k’l H . "y 3 i . ) 'g L y ) y 5 Yapilandirilmis Finansman 32 - 32
|$ | erl 6rtismektedir. MUsteri memnuniyetini en Ust seviyeye glkarmaya |
yonelik her adim, sektérel gelisimi, surdurdlebilir blylimeyi ve Genel Toplam 1.065 2569 3.634

° °
Faallyetlerl paydaslarimizia sGrdUrdUgumuz uzun vadeli iligkilerin geligmesini | R EES

hedeflemektedir.

Stratejik hedeflerimiz kapsaminda, musteri beklentilerindeki
degisimleri yakindan takip ederek, dinamik ve yenilik¢i ¢c6zimler
gelistirmeye devam etmekteyiz. Masteri iliskileri memnuniyet
arastirmasi kapsaminda yapilan gtincel ankette memnuniyet
oraninin %88 olarak gerceklestigini mutlulukla paylasmak isteriz.

Memnuniyet oranlarini korumak, strddrmek ve tim yonleriyle
gelistirmek adina, ekip arkadaslarimizin kurum i¢i ve kurum disi
egitimlerle desteklenmesi, strec ve prosedurlerin iyilestirilmesi
ve dijital cozUmler gelistiriimesi basta olmak Gzere ginimuz
MUsteri
Memnuniyet
Oranmiz

ihtiyaclarina ve gelecegin beklentilerine cevap vermeyi hedefliyoruz.
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Kilometre
Taslari

Ortakilik

Yapisi Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim

Japan CreditRating ~ Yonetim Kurulu ve

Sektérel Ozet 2oy

Konum Finansal Bilgiler

insan Kaynaklan

Faaliyetleri

Hakkinda Bilgiler

Kurumumuzun gelisiminde bizim icin en
énemli deger calisanlarimizdir. insan
Kaynaklari politikamiz Kurum hedeflerini
gerceklestirmek Gzere ihtiya¢ duyulan
calisanlarin Kuruma kazandirilmasi,
motive edilmesi ve surekli gelistirilmesi
yoénunde kurgulanmakta ve siirekli
iyilestiriimektedir.

Kurum ihtiyaglarina ve is glic planina uygun
olarak, en az dort yillik fakultelerin ilgili
alanlarindan mezun, yuksek ahlaki degerlere
sahip, ise alim yapilacak pozisyonun
gerektirdigi nitelikleri ve yetkinlikleri tastyan
kisilerin ise alimi yapilir.

Bu kapsamda 2023 yilinda 200 olan ¢alisan

sayisi 2024 yilinda 235 kisiye yukselmistir.

Kurumumuzda derecelendirme faaliyeti
kapsaminda gorev yapan ¢alisan sayisi
2024'te 155'e, BT-Metodoloji ve Modelleme
birimlerinde gorev yapan calisan sayisi 29'a
cikartilmistir.

2024'te Kurumumuzda gorev yapan
calisanlarin yizde 31'i doktora ve yuksek
lisans, yuzde 65'i lisans, ylUzde 4'G de lise ve
on lisans mezunudur.

2024'te calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimine katki saglamak amaciyla 207 ana
baslikta kisi basina ortalama 46 adam/saat
egitim verilmistir.

2020 [l 46
00%0o 2021 - 102
MO o ommm 169
Toplasma;esrlsonel 2023 200

2024 I 235

2020 | 25
=¢r 2021 I 67
@ ol 115

Derecelendirme
Grup Personeli

202 I 134
2024 I 155

Bir onceki yila gore
artan calisan sayisi

%17,5

Analist Yetistirme Programi kapsaminda
Analist Yardimcisi olarak atanan

calisan sayisi 2024'te 28'e ulagsmistir.
Universiteden yeni mezun olan bu
calisanlara 200 saate yakin egitim verilmistir.
Egitim programi, meslek hayatina yeni
baslayan calisanlari yeni gérevlerine
hazirlamak amaciyla tasarlanmis olup

bu calisanlarin gelisimlerinin strekliligini
saglayacak egitim konularindan derlenmistir.
Program kapsaminda 10 Aday Analist
Yardimcisinin da 2025 yili icerisinde Analist
Yardimcisi olarak atanmasi planlanmaktadir.

5-18 Nisan 2024 arasinda Kurumumuzda,
vizyonumuzun ve stratejilerimizin gtclu
bir sekilde desteklenmesi, is yapma ve
iliski bicimlerinin ¢alisanlarin katilimiyla
belirlenmesi ve ayni zamanda calisan
memnuniyetiyle ilgili veri toplanmasi
amaciyla, bir arastirma sirketi tarafindan
Calisan Memnuniyeti ve Ortak Kultur
Yénetimi Anketi yapiimistir. Calisanlarin
yuzde 79'u ankete katilmistir.

Anket sonucunda; JCR-ER calisan

memnuniyeti %81 .9 oraninda
citkmistir.

Cahsanlar bu kurumda c¢alismaktan gurur
duymakta ve genel olarak hedeflerinin
ortak olduguna inanmaktadirlar.

2020 8
2021 N 15

,-;‘}_‘\-, co> I 21
oo edcons 2022 I 24
2024 I 29

Personeli

2020 W 13

ﬁ‘ 2021 1R 20
coramiae 2022 [ I 33
eldaripersone 42
2024 [ 51

Calisan basina
verilen egitim

46 saat

Derecelendirme
Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve
Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

_ lstihbarat ve

Izleme Faaliyetleri Faaliyet

- Komiteler

Muisteri iliskileri

insan Kaynaklan

Bilgi Teknolojileri

KomitelRy Faaliyetleri

Faaliyetleri

I, Hakkinda Bilgiler

Temelilke ve Esaslar
ilelc Kontrol ve
Kalite Glvence

Sistemi

Kurulusumuz bunyesinde gerek Sermaye Piyasas|

Kurulu (SPK) gere

Denetleme Kurumu (BDDK) duzenlemeleri de dikkate

kse Bankacilik Duzenleme ve

alinarak komiteler olusturulmustur.

iC DENETIM/KALITE
GUVENCE SISTEMI
KOMITESI
(iki Giyeden
olusmaktadir.)

S

KURUMSAL
YONETIM
DERECELENDIRME
KREDi KOMITESI
DERECE!.ENDiR_ME (Uc tiyeden
KOMITELERI olusmaktadir.)

(On Dokuz Gyeden
olusmaktadir.)

Surdurulebilirlik

2024 Yili

Bagimsiz
Denetim
Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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Kilometre
Taslari

Ortaklik
Yapisi

Japan CreditRating  Yonetim Kurulu ve
Agency, Ltd. (JCR) Ust Yonetim

Sektérel Ozet
Konum Finansal Bilgiler

Bilgi Teknolojileri

Faaliyetleri

GUnUmuzun hizla degisen dijital ortaminda, Bilgi Teknolojileri alt
yapimiz ve sistemlerimiz, operasyonlarimizin verimliligi, givenligi ve

surekliligi icin kritik 6neme sahiptir.

Kurumun stratejik hedeflerine ulasmak icin dijital dontusime
katki saglayacak projelerden, veri givenligini iyilestirmeye yonelik

yatirimlara kadar genis bir yelpazede

calismalar yarutulmektedir.

Ayrica, is sureclerini optimize etmek ve verimliligi artirmak adina
Bilgi Teknolojileri alanindaki gelismeler yakindan takip edilmekte ve

sistemlere entegre edilmektedir.

Dijital olgunluk seviyesinin artirilabilmesi ve dijital dénidsimun

sistematik takibi icin Dijital Déntsum

alinmis ve ilgili strecler baslatiimistir.

Komisyonu kurulmasi karari
Komisyonun yapacagi

calismalar ve katkilariyla dijital ddndsumun tamamlanmasi ve kurum
sureclerinin optimizasyonu hedeflenmektedir.

Bilgi Glivenligi ve

Risk Yonetimi

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri
kapsamindaki surecler, gerekli
guncellemeler yapilarak

ISO 27001: 2022 versiyonuna
uygun hale getirilmistir. Denetim
kanitlari dijital formatta gorev
yonetim araclarinda saklanmaya
baslanmistir. Hem Risk Merkezi
(RM) hem de ISO 27001:

2022 denetimleri basariyla
tamamlanmistir.

Bilgi GUvenliginin en dnemli
katmani olan “calisan farkindahg”
kapsaminda dazenli olarak

her ay bilgi guivenligi bulteni
yayinlanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara egitim portali
Uzerinden zorunlu bilgi gtvenligi
farkindalik egitimi verilmektedir.

Sosyal muhendislik ve
sizma testleri yaptirilmis ve
dogrulamalar saglanmistir.

ic denetim faaliyeti olarak
sistemlerin zaafiyet taramalari
aylik rutinde yaratulmustar.
Cikan bulgular, gerekli yazilim
yamalari ile kapatiimistir.

Log y6netim araclarinda,
sistemlerden elde edilen
verilerle yapilan tehdit
istihbarati faaliyetleri rutin
olarak gozden gecirilmekte
ve iyilestirilmektedir. Gerekli
durumlarda yeni uyari
mesajlari eklenerek, sistemlerin
ve uygulamalarin glvenlik
durumu aktif olarak monitér
edilmektedir.

Ayricalikll hesap yonetimi
(PAM) topolojisinde, yedekli
sistemler aktif hale getirilerek,
sistemlerin kullanilabilirlikleri
ve surekliligi artinlmistir.

2024

Derecelendirme

Faaliyetleri

Metodoloji,

Modelleme ve

Validasyon
Faaliyetleri

Ekonomik
Arastirma
Faaliyetleri

_ lstihbarat ve
Izleme Faaliyetleri

Ag ve Giivenlik

Kurum calisanlarinin uzaktan
baglantilarini saglayan
altyapimizda (VPN) donanim
modernize edilmistir. Hem
donanim hem de lisans
kapasitesi artiriimistir.
Guvenligin artirilmasi amaciyla
kimlik dogrulama adimlari
iyilestirilmis, bu sayede,
buUyuyen sirket yapisiyla
cesitlenecek taleplerin
karsilanabilmesi icin ileriye
donuk altyapr hazir hale
getirilmistir.

istanbul Merkez ofis ve
ODM'deki erisim networkdu

alt yapisinin modernizasyonu
kapsaminda ¢alismalar
baslatiimistir. Hedef altyapi
sistemi tasarlanarak bir takvim
cercevesinde uygulamaya
baslanmistir. Calismalarin
2025 yilriginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Altyapidaki uygulamalarin
erisilebilirligini artirmak icin
yuk dengeleyici sistemlerin
(LoadBalancer) kullanimi
artirilmistir. Yayginlastiriimasi
cahismalarina devam
edilmektedir.

internet saglayicilarinin
yedekli baglanti yapisindaki
kapasite kullanimi optimize
edilerek kullanilabilirlik artisi
saglanmistir.

Musteri lligkileri
Faaliyetleri

insan Kaynaklari
Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Komiteler

Sistem Altyapi
Altyapimizdaki sistem ve
uygulamalarin 7/24 erisilebilirlik
ve kapasite takibi icin kullanilan
araclarda iyilestirme faaliyetleri
yUrutulmustir. Bu amacla

acik kaynak kodlu yazilimlar
kullaniilmaktadir.

Yillik yapilan denetimler ve
tatbikatlar disinda farkl bir
firmadan sistem altyapisinin
gbdzden gecirilmesi saglanmistir.

Kapasite kullanimindaki artis
ve is surekliligi nedeniyle
sunucu veri kapasitesi yuzde
50 ytkseltilmistir. Mevcut
altyapidaki lisanslar optimize
edilmis ve gerekli kapasite artisi
saglanmistir.

is strekliligi plani

ve regulasyonlar

kapsaminda ODM testleri
gerceklestirilmistir. Testler
sirasinda iyilestirme adimlari
belirlenerek planlari yapiimistir.

Mevcut altyapidaki kullanim
suresinin sonuna yaklasan
isletim sistemlerinin gtincel
surumlerine gecisleri planlanip
yukseltmeleri yapiimistir.

Bilgi Teknolojileri

Temelilke ve Esaslar
ilelg Kontrol ve
Kalite Glvence

Sistemi

Faaliyetleri Surdurulebilirlik

Destek Hizmet Siiregleri
Hizmet sUreclerinin
yonetilmesinde, gelen istekler
talep-sorun-problem-degisiklik
kategorilerinde siniflandiriimis
ve temel ITIL4.0 pratikleri baz
alinip optimize edilmistir. Bu
pratikler, mevcut talep yonetim
aracina entegre edilmis olup
takibi yapilmaktadir.

Destek hizmetlerimize
gelen kayitlarin ytizde 99'u
SLA sUresi icinde ¢6zUme
kavusturulmustur.

Yapilan tim operasyonlarin
dokimante edilerek Veri
Bankasi (knowledge base)
olusturulmustur. Gérev
yonetim aracinda bu
dokimanlar kayit alinip
kullanima sunulmustur.

2024 Yili
Bagimsiz
Denetim
Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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2024 Metodoloji, Temelilke ve Esaslar 2024 Yih

Ekonomik insan Kaynaklari

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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Yazilim Is Planlama
Sirecleri Siurecleri

2024 yili, Birimimizin yazilim
gelistirme sureclerinin
iyilestirilmesi, veri odakli

karar alma kulttrintn
yayginlastiriimasi, i¢ dijital
kaltdrtn derinlesmesi ve
kurumsal verimliligin artiriimasi
hedefleri dogrultusunda énemli
adimlar atilan bir yil olmustur.
Onumdizdeki yillarda da veri
odakhlik, surdurulebilirlik

ve acik inovasyon ilkeleriyle
kurumsal stratejilere katki
saglamaya devam edilecektir.

Gecen yillarda da oldugu gibi,
gelistirmeleri ve gtincellemeleri
Kurum bunyesindeki

yazilim birimi tarafindan
gerceklestirilen JCR-ER Analytics
uygulamasina yeni Kredi
Derecelendirme surecleri,
bircok is sureci ve dis Resmi
Kurum entegrasyonlari dahil
edilmistir.

Is Zekasi ve
Veri Analitigi

2024 yili, dijital donudstimun
hizlanmasi, yapay zeka (Al)
ve makine 6grenmesi (ML)
teknolojilerinin olgunlasmasiyla
birlikte yazilim surecleri ve
veri analitigi alaninda énemli
gelismelere sahne oldu.
Birimimiz, bu dinamikler
Isiginda kurumsal verimliligi
artirmak, inovasyonu
desteklemek ve veri odakh
karar alma kulttrint
glclendirmek Uzere stratejik
projeler yarutmaustur.

Gecen yil baslatilan Data
Warehouse (Veri Ambari), ETL
Projesine yeni is birimlerini
katmaya devam ederek, verinin
tekillestirilmesi ve Raporlama
ihtiyaglarinin saglanmasi adina
blyuk ilerleme kaydedilmistir.

40

Belli dénemlerde birim
icerisinde surec degerlendirme
toplantilari gerceklestirerek

i¢ strecleri daha verimli ve
kullanisli hale getirilmis, bu
sayede zaman yonetimi daha
6lculebilir ve aciklanabilir
kiinmistir ve kilinmaya devam
edecektir.

2024 yiinda yurutulen
bazi uygulama, yenilik ve
entegrasyonlar

« Enflasyon Muhasebesi
duzenlemesi kapsaminda,
ic uygulamada uyarlamalar
ve gelistirmeler yapilmistir.

«  Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)
entegrasyonu saglanarak
KAP'a yapilan 6zel durum
ve diger aciklamalarin ig
uygulama JCR-ER Analytics
sisteminden takip edilmesi
saglanmistir.

+ Ticaret Sicil Gazetesi Servisi
Kurumun i¢ uygulamasina
entegre edilerek sirketlere
dair herhangi bir durum
degisikliginin ya da
anomalinin uygulama
Uzerinden takip edilmesi
ve buna gore uyarilar
Uretmesi saglanmistir.

« TBB Risk Merkezi icin
manuel olarak hazirlanan
aylik raporlamalarin
sistem tarafindan otomatik
gonderilmesi saglanmistir.

*  Yapay zeka (Al) alaninda
gelisen teknolojiler
takip edilmistir. Kurum
blinyesinde donanimsal
yatirnmlar yapilimis;

JCR-Analytics sistemine
entegre calisacak, karar
alma sureclerinde
kullaniciya yardimci olacak
bir yapay zeka modulu

icin proje tasarlanmisg ve
baslatiimistir.

Verinin tekillestirilerek
daha kaliteli hale
getirilmesi ve dolayisiyla
raporlarin da daha kaliteli
kilinmasi amaciyla ortak
bir veri ambari projesine
(DWH) baslanmis ve
buyulk 6lctude ilerleme
kaydedilmistir. Birimlerin
ihtiyaclari dogrultusunda
talep edilen yeni raporlar
veri ambari Uzerinden
hazirlanmistir.

Firmalarin daha yakindan
ve ayrintili takip edilmesini
saglayacak ekran
gelistirmeleri hayata
gecirilmistir. Bunlardan
bazilari: Firma Lokasyon
Bilgileri, Bor¢/Alacak
Konsantrasyon, Ayrintili
Ortaklik ve Grup Sirketleri
Takibi

Online egitim platformu
ile IK uygulamasi entegre
edilmistir.

Gecgen sene oldugu gibi bu
sene de Elektronik Belge
YOnetim Sistemi Gzerinde
farkli birimlerin talep
yoénetimleri icin gerekli
akislar ve surecler saglanip
canliya alinmistir.

Sureg analizleri yaparak
zaman alan islerden imza
sureclerinde tamamen
dijitallesme hedefi
dogrultusunda e-imza
projesi baslatilmistir.
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Temel ilke ve Esaslar ile
Ic Kontrol ve Kalite
Guvence Sistemi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S ¢calismalarini, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) “Derecelendirme
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
“Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” ve ilgili diger mevzuatta
belirtilen hususlara tam bir uyum icinde gerceklestirmektedir.
Sirketimiz ve calisanlari icin; gerceklestirilen is streglerinde

yuksek etik standartlari saglamak ve faaliyetlerde rehber olmasi
amaciyla olusturulmus Etik ilkeler Yonergesi ile derecelendirme
faaliyetlerinde esas alacagi Ahlaki Davranis Kurallari Yonergesi
hikUmlerine tam uyum gozetilmektedir. Ayrica I0OSCO
(International Organization of Securities Commission) tarafindan
yayimlanan “Kredi Derecelendirme Kuruluslari icin Davranis
Kurallari Temel Esaslari” ni ve ilkelerini rehber edinerek uluslararasi
normlara uygun sekilde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Sirketimiz tarafsizlik, seffaflik, guvenilirlik, gizlilik ve veri guvenligi ile
yasalara uyum temel ilke ve esaslari dogrultusunda derecelendirme
suirecinin bagimsiz bir yapida etkin sekilde ylruttlmesini saglamak,
verilen notlarin dogrulugunu kontrol etmek, i¢ ve dis mevzuata
uyumu saglamak, musterilere ait sir kapsamindaki bilgilerin gizlilik
icinde saklanmasini saglamak ve bunlarin saklanmasina yonelik
fiziki ve glivenilir ortamlar olusturmak, Sirket degerlerini korumak
ve gelistirmek, etik kurallar ile mesleki ilkelere uyum derecesini
artirmak Gzere mevzuatta 6ngoruilen sekliyle derecelendirme
suirecinden bagimsiz olarak kontrol ve kalite guivence sistemlerini
kurmus ve bu mekanizmalarin isleyisini ve verimliligini

gozetmek konularinda gérev yapmak tzere iki Yonetim Kurulu
tiyesinden olusan ic Denetim/Kalite Glivence Sistemi Komitesini
olusturmustur.

Sirketimiz maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontrolln
saglanmasi amaciyla, ilgili mevzuatlarda belirtilen usul ve esaslar
cevresinde, faaliyetlerinin kapsam ve yapisina uyumlu bir
kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence sisteminin olusturulmasi
ve bu sistemlerin etkin sekilde uygulanmasi hassasiyetiyle

organizasyonunu sekillendirmistir. Bu
dogrultuda Sirketimizde hedef, strateji ve
politikalara uyumu gézetmek, kurulusumuz ve
cahsanlarimizin derecelendirme metodolojisine,
ahlaki davranis kurallarina, etik ilkeler
yonergesine ve i¢ dizenlemeler dahil ilgili
derecelendirme mevzuat ve hiktimlerine
uyumunu kontrol etmek ve model dogrulama
(validasyon) calismalarini gergeklestirmek

ve ayrica kurumun risk yénetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim sureclerini degerlendirerek,
bu surecleri gelistirmek ve tim bu faaliyetleri
cercevesindeki tespitlerini ic Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere Yonetim
Kurulu'na bagli bir sekilde faaliyet gosteren
Kontrol ve Uyum Direktorltugu bulunmaktadir.
Direktorluk faaliyetlerini gerceklestirirken
Uluslararasi ic Denetim Standartlari, COSO i¢
Kontrol Yonetim Sistemi Cercevesi ile ulusal/
uluslararasi en iyi uygulamalari gézetmektedir.

Kalite guvence sistemi periyodik olarak ve
mevzuata uygun sekilde “Mesleki Yeterlilik”,
“Mesleki Gereklilikler”, “Gérev Dagilm”,
“Yénlendirme”, “Gorus Alma”, “Goérev Kabull ve
Devamlilik”, “Geriye Yonelik Testlerin Yapiimas!”,
“Derecelendirme Notlarinin Takibi” ve “izleme”
ilkelerine uyum duzeyi dikkate alinarak gézden
gecirilmektedir. Bu kapsamda “Kalite Guvence
Sistemi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu'nca kabul edilmesi akabinde BDDK ile
paylasiimaktadir.

Denetimler, ic Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani ¢ergevesinde
risk odakli denetim anlayisiyla icra edilmekte,
denetim faaliyet sonuclari ic Denetim Komitesi
ile paylasilmakta ve Yonetim Kurulu bu
kapsamda bilgilendirilmektedir.

Derecelendirme suregleri strekli olarak
incelenmekte olup derecelendirme raporlari,
belirlenen metodolojiler cercevesinde kontrol
edilmektedir. Bu kapsamda uluslararasi
standartlar da dahil olmak tzere i¢ ve dig
mevzuata uyuma yonelik kontroller de ayrica
gerceklestirilmekte ve tim bu kontroller
neticesinde mevzuata uygun sekilde raporlar
hazirlanmaktadir. Hazirlanan raporlar ic
Denetim Komitesi ile paylasilmakta ve Yonetim
Kurulu bu kapsamda bilgilendirilmektedir.

Dogrulama (validasyon) faaliyetleri mevzuat
hdkumlerine uygun sekilde nitel ve nicel
unsurlari kapsayan, degisen piyasa ve
operasyonel kosullara gére dogrulama
araclarinin yenilendigi ve sureklilik arz edecek
sekilde gerceklestiriimektedir. Bu cercevede
hazirlanan raporlar ic Denetim Komitesi ile
paylasilmakta ve Yonetim Kurulu bu kapsamda
bilgilendirilmektedir. Ayrica ilgili raporlar
mevzuata uygun sekilde regulatorler ile
paylasilmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme Faaliyet Raporu 2024
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lastirdik. Bu stire¢, kurumun
surdurulebilir finans piyasasinda énemli
bir oyuncu olma hedefi dogrultusunda
bir sekilde devam edecektir.
liyoruz. JCR Avrasya Derecelendirme

olarak Uzerimize dusen gorev ve

surdurulebilirlik alaninda belirledigimiz
sag

hedefe yonelik olarak, hizmetlerimizi

en kisa sUrede hayata gecirmeyi
planliyoruz. Sirket ici kapasitemizi yeni

kabiliyetimizin de yardimiyla, farkli
alanlarda uzmanlasmis kadrolarimizla
gelismeler ve uygulamalar konusunda
aktif tutmaya 6zen gdsteriyor,
cahsanlarimizi tesvik edici adimlar
atiyoruz. Ayni zamanda, surdurulebilir
finans ekosisteminde yer alan dis
paydaslarla duzenli istisare toplantilari
gerceklestirerek karsilikli bilgi akisini
sorumlulugun bilinci ile surdurualebilir
finans alanindaki calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.
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. Istihbarat ve
Izleme Faaliyetleri
gerlendirmelerle surdurulebilir
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Arastirma
Faaliyetleri

Ekonomik
kuruluslarin varhgini guclendirmek icin

calismalarimiza devam ediyoruz. 2024
boyunca surdurulebilirlik alanindaki

finans ekosistemine 6nemli katkilarda
faaliyetlerimizi uluslararasi en iyi

surdurulebilir finans Grunleri sunarak
bulunmaktadir.

artan talebi karsilamak icin en iyi
duyulan ihtiyac giderek artmaktadir.
uygulamalara entegre olacak sekilde

Bu kuruluslar

saglayicilarin gayretlerinin yaninda
dis de

TUm bu gayretler surdurulebilir
finans alaninda da 2024'Un
tamamina yayillmistir. Para ve
sermaye piyasalarindaki aktorler
gayreti gostermistir. SUrdurulebilir
finansin buyuyerek devam etmesi
icin ise fon talep edenlerle fon
bagimsiz kuruluslarin varligina
JCR Avrasya Derecelendirme
olarak biz de bu alanda ba

Validasyon
Faaliyetleri

Metodoloji,
Modelleme ve

2024
Derecelendirme
Faaliyetleri

Finansal Bilgiler

TSRS) devreye

(

ulkenin en buyUk ticaret partneri Avrupa

bolgesinde de Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama

Sektorel

kabiliyetlerini gelistirmek

k Caligmalari

Ust Yonetim
o
1

lebilirl

uril
ESRS) uygulamaya baslanmistir. Bu gelismeler

(

sayesinde sirketler surdurulebilirlik adimlarini daha somut

Japan CreditRating ~ Yonetim Kurulu ve

Agency, Ltd. (JCR)

s

hale getirmistir. Hizmet saglayicilar ise sirketlerin ihtiyaglarina

hizlandigi ve surdurulebilirlik raporlama yukumluluklerine
cevap verebilmek icin bu alandaki

2024 yil surdurulebilirlik alaninda gelismelerin daha da
liskin gelismelerin yasandigi bir yil oldu. Turkiye

ve rekabet avantajl saglamak adina surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
hizmetlerine yatirnmlarini devam ettirmistir.

JCR-ER Siird
alinirken
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Sunuslar Hakkimizda & B . A Derecelendirme : Arastirma i p . B 3 Faaliyetleri Komiteler P : b= Surdurulebilirlik Denetim
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2024

- 2024 Yl
Bagimsiz Denetim Raporu

Kalite Yonetim Sistemleri: r‘
2024 yili icerisinde 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, ISO/IEC 2024 yihna iliskin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

27001:2022 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 10002:2018 Misteri Muhasebedi Mall Milsavirlik A.3, tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgeleri kapsaminda gerceklestirilen P 4 Y y 2l
belgelendirme denetimi basariyla tamamlanmistir.

Hukuki Aciklamalar:

Kurulusumuz aleyhine ag¢ilmis, Kurulusumuzun mali durumunu 2024 Ylll

ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte herhangi bir dava

bulunmamaktadir. BaglmSIz
Sorumluluk Beyan: Denetim

Kurulusumuzdaki goreyv, yetki ve sorumluluk alanlarimizda sahip Ra pOI‘u
oldugumuz bilgiler cercevesinde, 2024 yili Faaliyet Raporu’nun énemli
konularda gercege aykiri bir bilgi, aciklama veya yaniltici bir kanaat
olusturacak herhangi bir eksiklik icermedigini, raporun ait oldugu dénem
itibariyla finansal ve diger konulardaki bilgilerin gercegi yansittigini kabul,
beyan ve taahhut ederiz.

Yonetim Kurulu adina,

Prof. Dr. Feyzullah YETGIN Metin Recep ZAFER
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskani
Genel Mdaddr
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Yt')NETiM KURULUNUN YILLIK FAA.LiYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iligskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlariin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Nisan 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikeca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Bevogh/Istanbul
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulumun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Nisan 2025



JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarmn Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yuritiilmugtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan” béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmighir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlarn
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorligimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No: 301 Beyoglu/Istanbul
I: +90 212 326 6060, F. +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konusu, bir biitiin olarak finansal tablolarin

bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriistimiiziin olugturulmasinda ele alinms

olup, bu konu hakkinda ayr1 bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 dénemi
icerisinde 1.294.867.884 TL tutarinda satis
hasilati elde etmistir. Sirket’in hasilat ile ilgili
muhasebe politikalarna ve tutarlarina iliskin
aciklamalar Not 2’de ve Not 14’te yer almaktadir.

Sirket’in hasilati kredi ve kurumsal yonetim
alanlarinda derecelendirme hizmet gelirlerinden
olusmaktadir Sirket’in operasyonlarmin dogasi
ve biiyiikliigii geregi hasilatin, hizmet taahiitleri
yerine getirildiginde ve dogru déneme

kaydedilmeme riski bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen aciklamalara istinaden,
satiglarin donemselligi ilkesi geregi hasilatin
buytkligi ve dogru doneme kaydedilme riski
nedeni ile kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir

Denetimimizde hasilatin tam ve dogru olarak
kaydedilmesine iliskin asagidaki prosediirler
uygulanmighr:

- Mugterilerle yapilan s6zlesmeler incelenmis
ve sozlesme maddelerinin hasilatin
kaydedilmesi lizerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

- Denetim ¢alismalar1 kapsaminda hizmet
satis verileri ve kayitlar orneklem bazinda
test edilmistir. Ayrica hasilat tutarina iliskin
maddi dogrulama prosediirleri

uygulanmustir.

- Kullanilan verilerin biitiinligtinii ve
dogrulugunu test etmek icin muhasebe
sistemlerinden elde edilen veriler ile tahsilat
bilgileri karsilastirilnustir.

- Hesap dénemi 6ncesi ve hemen sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak
muhasebelestirilmis islemlerin dénemsellik
ilkesine uygun olarak dogru doneme
kaydedilmesine iliskin detay testler
yapilmgtir.

- Finansal tabloda ilgili dipnotlarin yeterliligi
ve tutarhihig: kontrol edilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin

Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde

sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli

gordiigii ic kontrolden sorumludur.

-2

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin stirekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur.
Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh onemli yanhshk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlghiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlhishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamcilarinin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa
bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl1 “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh onemli bir
yanhsghig: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin meveut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin stirekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
varllmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarm aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularim tist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. NAKIT AKIS TABLOSU 6

Bagimsizhga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistintilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracag: olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamamn doguracag kamu yararini asacagimn makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“ITTK”) 402. Maddesi'nin dordiineii fikras: uyarinea, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmanustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbesy/M &E@ﬂ‘l M&;jﬁ({iigavirlik AS.

(7 ) :
;

Ozge Arslan Yilm#Z;S’
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Nisan 2025
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (*TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagiumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslarn 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Varhklar

Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 379.736.731 383.687.956
Finansal yatirimlar 5 106.620.115 10.736.398
Ticari alacaklar 6 133.869.879 75.623 475
- Miskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 133.869.879 75.623475
Diger alacaklar 7.a 7.573 82.647
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.a 7.573 82.647
Pesin 6denmis giderler 7.b 0.531.232 0.813.182
Toplam dénen varhklar 629.765.530 479.943.658

Duran varhklar
Finansal yatirimlar 5 1.720.368 481.598
Maddi duran varliklar 8.a 13.093.872 19.932.760
Kullarum haklan 8.b 19.755.617 9.293.418
Serefive disindaki maddi olmayan duran varliklar 9 15.867.123 21.059.938
Pesin 6denmis giderler 7.b 4.418.696 1.767.615
Ertelenmig vergi varligi 19.b 12.808.745 8.021.563
Toplam duran varhklar 67.664.421 60.556.892
Toplam varhklar 697.429.951 540.500.550

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

1

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslann 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 11 83.509 416.662
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliikikler 11 17.656.171 9497294
Ticari borglar 6 7.629.206 3.273.371
- Tliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 7.629.206 3.273.371
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 10.a 41279554 31.605.219
Donem kan vergi yiikiimlikigii 19a 50.890.403 43.036450
Diger kisa vadeli yiikiimlikikler 12 30.142.289 20.323.489
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 147.681.132 108.152.485
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 11 6.064.451 -
Uzun vadeli karsiliklar 10.b 34.691.719 20.779.574
-Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki karsiliklar 10.b 34.691.719 20.779.574
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 40.756.170 20.779.574
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 13a 100.000.000 50.000.000
Sermaye diizeltme farklar 87.074.780 81.009.034
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya giderler (9.029.253) (8.217.777)
- Cahisanlara saglanan faydalara iliskin aktiierval kazang/(kayip)
Joru 13.b (9.029.253) (8.217.777)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13¢ 39.754.328 28.779.820
Gegmis yillar karlar1 / zararlar (+/-) 136.891.205 190.675237
Donem Net Kari/Zarar (+/-) 154.301.589 69.322.177
Toplam 6zkaynaklar 508.992.649 411.568.491
Toplam yiikiimliiliikler 697.429.951 540.500.550

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (*“TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslan 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dinem Net Karnv/Zaran 154.301.589 69.322.177
Diger Kapsamh Gelir 10.b (811.477) (7.600.119)
Kar veya Zararda Yeniden Smflandinlmayacaklar, Vergi Oncesi
Tammlannus fayda planlar: yeniden &lglim
kazanglan (kayiplari) (1.159.253) (11.481.275)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak difer kapsamh gidere iliskin vergiler 347.776 3.881.156
Toplam Diger Kapsamh Gelir (811.477) (7.600.119)
Toplam Kapsamh Gelir 153.490.112 61.722.058

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslan 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hasilat 14 1.294.867.884 919.380.230
Satislarm maliyeti (-) 14 (598.271.084) (487.998.076)
Briit Kar (Zarar) (+-) 696.596.800 431.382.154
Genel yonetim giderleri (-) 15 (347.678.317) (127.402.533)
Pazarlama, satis ve dagitum giderleri (-) 15 (30.145.036) (15.275.101)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 1.536.549 1.734.025
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (108.733.613) (57.620.616)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (+/) 211.576.383 232.817.929
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17.¢c 15.760.059 101.504
Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kar (Zarar) (+/-) 227.336.442 232.919.433
Finansman gelirleri 17.a 164.216.403 117.775.563
Finansman giderleri () 17b (10.353.036) (284.783)
Net parasal pozisyon kazanc ve kayiplari (+/-) 18 (93.718.865) (158.651.033)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kar1 (Zarari) (+-) 287.480.944 191.759.180
Donem vergi gideri/geliri (+-) 19.a (137.618.761) (113.738.102)
FErtelenmis vergi gideri/geliri (+/-) 19.a 4.439.406 (8.698.901)
Diinem Net Kan (Zarar) (+) 154.301.589 69.322.177

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

3

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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61.722.059

Toplam
ozkaynaklar
373.675.872
(41.574.330)
17.744.890
411.568.491
411.568.491

Dinem net
karvzarar (+-)
196.344.845
69.322.178
69.322.177
69.322.177

(196.344.846)

karlar
63.756.304
(41.574.330)
(33.259.466)
184.007.839
17.744.890
190.675.237
190.675.237

Gecmis yillar

yedekler
12.337.007
28.779.820
28.779.820

kisitlanmms
16.442.813

Kardan aynlan

kayiplan
(617.658)

Yeniden

degerleme ve
olciim kazang /

(7.600.119)
(8.217.777)
(8.217.777)

Sermaye
Diizeltme
Farklan
13.259.466
81.009.034
81.009.034

67.749.568

30.000.000
20.000.000
50.000.000
50.000.000

Odenmis sermaye

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (*“TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

I¢ Kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artisi
Transferler
31 Arahk 2023 itibariyle bakiyeler

1 Ocak 2023 itibariyle bakiveler
1 Ocak 2024 itibariyle bakiyeler

Toplam kapsaml gelir

Dagitilan temettiiler
Diger

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

5
153.490.112

(69.322.177)
154.301.589

(56.065.955)
(67.040.254)
69.322.177

10.974.508
(811.477)

6.065.746

50.000.000

I¢ kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artist

Transferler

Dagritilan temettiiler
Toplam kapsamh gelir

508.992.649

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagmmsiz Denetimden  Badimsiz Denetimden

154.301.589

136.891.205

39.754.328

(9.029.253)

5

87.074.780

100.000.000
Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
A ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 134.708.800 119.321.520
Dinem kar 154.301.589 69322177
Dinem net karn mutabakat ile ilgili diizeltmeler 136.097.223 133455075
Amortisman ve 1tfa giderlen ile 1lgili diizeltmeler 89 30.706.153 19.340.373
Deger digiikligt (iptali) ile ilgili diizeltmeler 1.684 883 -
Alacaklarda deger diisiikliii (iptali) ile ileili diizeltmeler 1.684.883 -
Karzliklar ile ilgili diizeltmeler 23.177.581 16382919
Calisanlara saglanan foydalara tliskin karsgihidar ile ilgili diizeltmeler 10 23.177.581 16.382.919
Faiz (gelirler1) ve giderlen ile 1lgili dizeltmeler (154 444.131) (116.133 585)
Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler (164.760.457) (116.133.583)
Faiz giderler ile ilgili diceltmeler 10.316.326 -
Gergege uygun deger kayiplan (kazanclar) ile 1lgili diizeltmeler (14.884 231) (101.504)
Verpi gideri (eelird) ile ileili diizeltmeler 133.179.355 122.437.003
Maddi Duran Varliklarm Elden Cikanlmasmdan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile Tlgili Diizeltmeler 268.925 21229
Parasal pozisyon kazanglan (kayiplarr) ile ilgili diizeltmeler 116.408.688 91.508.641
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (38.664.147) 409.791
Tican alacaklardaki (azalis)/artis (60.219.060) (12.741 458)
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azahs (artig) (60.219.060) (12.741.458)
Faaliyetlerle 1lgih diger alacaklardaki azalislar (artislar) ile 1lgih
diizeltmeler 75.074 (80.907)
Tliskili olmayan taraflardan ticari olmayan alacaklardaki azahs (arnig) 75.074 (80.907)
Tican borglardaki artig (azahs) 4355835 594417
Tliskili olmayan taraflara ticari borglardaki azahs (arng) 4.355.835 504,417
Faaliyetler le 1lgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgih diizeltmeler - -
Tliskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki azahs (artis) - -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 9674335 2.187.419
Pesin 6dennus giderlerdek azals (artig) (2.369.131) (6.640.965)
Tsletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azahs) ile ilgili
diizeltmeler 9 818800 17.091 285
Faalivetlerle ileili diger varhiklardaki azalis (artis) - 1.314.830
Faalivetlerle ilgili diger yiknimliliiklerdeli arng (azalis) 9.818.800 15.776.455
Faalivetlerden elde edilen net nakit alas 251.734.665 (83.100.849)
Vergl ddemeleri (1adelert) (113.128.510) (107.882373)
Calianlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 10B (3.897355) (764.674)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKT ANAN
NAKIT AKISLARI (103.356.227) (16.387.500)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann almmdan kaynaklanan nakit
cikuslan 8 (3.359.681) (16387.500)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satigmdan kaynaklanan nakit
girislert - -
Bagka Igletmelerin veya Fonlarm Paylarmn veya Borglanma
Araclarmm Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikaslan 5 (100.872.374) -
Alman fauzler 17 875828 -
C. FINANSMAN FAAILIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 68.237.512 66.143.082
Kiralama iglemlerinden nakit ¢ikiglar (24.851.892) (3.227 916)
Odenen temettiler (56.065.955) (41.574.330)
Alman faiz 149 488 512 110.604.068
Diger (333.153) 341.260
D.YABANCI PARA CEVIIRM FARKILARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERL ERINDEKI NET ARTIS
(AZATIS) 99.590.085 169.077.102
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (117.937.428) (115.300.628)
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D)
(18.347.343) 53.776.474
E. DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 375.203.763 321.427.289
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 356.856.420 375.203.763

31 Arahk 2024 itibariyle bakiyeler

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcgasidir.

6



JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (*TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

JCR Avrasya Derecelendirme Anonim Sirketi (Sirket), kredi ve kurumsal y6netim alanlarinda derecelendirme faaliyetinde
bulunmak tizere 20 Subat 2007 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Kredi derecelendirmesi alaninda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan yetki alan ilk yerel sermayeli kurulus olan Sirket 12 Kasim 2007 tarihinde Japan Credit Rating Agency Ltd.
(JCR) ile ortaklik yapmus ve unvanini JCR Avrasya Derecelendirme A.S. olarak degistirmistir.

Ayrica Sirket 1 Ekim 2009 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bankalar ile kredi
miisterilerinin kredi degerliligine iliskin olarak BDDK tarafindan zorunlu tutulacak derecelendirme faaliyetlerini yiiriitmek
tizere yetkilendirilmistir. 21 Haziran 2012 tarihli Sirket’in bagvurusuna istinaden 25 Nisan 2013 tarihli BDDK kurul karari
ile Sirket’in vetkisi yenilenmistir.

Sirket 29 Nisan 2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’dan “Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi” lisansini
almustir.

Mart 2010 da, AB-Avrupa Birligi ve civarindaki 16 farkl tilkede faaliyet gosteren toplam 40 adet kredi derecelendirme
kurulusu arasindan 6 adedinin bir araya gelerek olusturdugu EACRA- European Association of Credit Rating Agencies
(Avrupa Kredi Derecelendirme Kuruluslari Birligi) nin kuruculan arasinda yer almustir.

Yonetmeligin 8. maddesinin ticlincii fikrasina gére Reasiirér sirketlerin derecelendirmesi komusunda, Hazine
Miistesarligi’nin 6 Ekim 2010 tarih ve B.02.1 HZN.0.10.03.01-46974 sayili yazilartyla yetkili derecelendirme kuruluglari
listesine dahil edilmistir.

17 Nisan 2015 tarihinde 15 Asya Ulkesinde faaliyet gosteren 33 Derecelendirme Kurulusunun iiyesi oldugu ACRAA -The
Association of Credit Rating Agencies in Asia birligine katilmustir. 17 Ocak 2020 tarihinde Borsa Istanbul A.S.
onciiliigtinde Tiirkiye nin 6nde gelen banka ve finansal kurluslari JCR Avrasya A.S. nin % 85,05 hissesini satin alnuslardir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayil karanyla ““ Bankalarin Kredi
Islemlerine iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesi uyarinca, derecelendirme faaliyetlerinin yaygmlastinlarak riskin dogru
olciilmesi, finansal sektdrdeki derinligin ve seffafligin artirilmasi, kredi malivetlerinin azaltilmasi ve sermayenin etkin
kullanilmas1 amactyla 500 milyon Tiirk Lirasi ve {istii ciroya sahip sirketlerin kredi kullanabilmesi i¢in 30 Hazran 2021
tarihine kadar vetkili bir derecelendirme kurulusundan derecelendirme notu almasina iliskin zorunluluk getirilmisgtir.”
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 10 Eykil 2020 tarih ve 9133 sayihi karariyla ciro kriteri 500 milyon TL
kredi riski olarak degistirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. BDDK tarafindan yetkilendirilmis tek derecelendirme kurulusudur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'mun 21 Subat 2020 tarih ve 8875 sayili karamyla JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. nin kredi derecelendirme notlarinin bankalarin sermaye yeterlilik hesaplamalarinda kullanilmak tizere
eslestirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in genel miidiirliigii Maslak Mahallesi Tasyoncas1 Sokak No:1/F F2 Blok Kat:2 34485 Sariyer/Istanbul/Tiirkiye
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisinot 13.a da bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 235
(31 Aralik 2023:169) personeli bulunmaktadir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri ITI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas almmustir. Ayrica KGK tarafindan yaymlanan 3
Temmuz 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™),
vergi mevzuati ve Tiirkive Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan Tek diizen Hesap Planini esas
almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliik, tarihi maliyet esasi baz
almarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlannus kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in finansal tablolarim degistirme ve onaylama yetkisi Genel Kurul’a aittir. Sirket’in finansal tablolar Yoénetim
Kurulu tarafindan yayimlanmak {izere onaylanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme iliskin finansal tablolar1, 10 Nisan 2025 tarihinde Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal Raporlama

Sirket, KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin a¢iklamada bulunmus olup
s6z konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karar1 uyarmca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye
piyasast kurumlarmmn, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardr hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket, s6z komisu SPK karar1 ve KGK duyurusu ile KGK
tarafindan yayimlanan Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
31 Aralk 2024 tarihli ve aym tarihte sona eren déneme iliskin finansal tablolarii hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon
diizeltmesi yapmustir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarm bilanco tarihindeki 6l¢iim biriminden
gosterilmesini ve genel fivat endeksinin kullanilarak daha énceki dénemlere ait bakiyelerin de aymi birimden gosterilmesini
ongormektedir. TMS 29 un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ii¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin, yaklasik
9100 veya tizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat
endeksi (“TUFE”) baz alindiginda séz konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren ti¢ yillik dénem icin
%4291 olmustur.

Fiyat endekslerinde yukanda belirtilen diizeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflarim agirlikli olarak yabanci para
cinsinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarimn yabanci para birimi tizerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, ticret ve fiyatlarin
genel fiyat endekslerine baglanmasi, kisa vadeli islemler de dahil satin alma giictindeki kayiplan karsilamak icin fiyatlarin
vade farki konularak belirlenmesi gibi yiiksek enflasyon emarelerinin mevcut bulunmasi halinde de TMS 29’un
uygulanmasi gerekmektedir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden Eiuzerﬂemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’ deki

Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,0000
31 Aralik 2023 1.859.38 1,4437
31 Aralik 2022 1.128.45 2,3789

Enflasyon déneminde, parasal varliklar1 parasal yiikiimliiliiklerinden fazla tutan bir isletme satn alma giictinii
kaybeder ve parasal yiikiimliliiklerin parasal varliklardan fazla olmasi, varlik ve yiiktimliiliklerin bir fiyat
diizeyine bagli olmadigi 6lciide satn alma giicii kazandirir. Net parasal pozisyondaki kazang veya kayip, kar veya
zarar tablosuna net parasal pozisyon kazanclar/ (kayiplari) kalemi olarak dahil edilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal Raporlama (devami)

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon
muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmelerin, finansal tablolar: da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Ilisikteki finansal
tablolar, gercege uygun degeri lizerinden 6l¢iilen varlik ve yiikiimliliikleri ve yeniden degerlenmis tutarlari ile
Olciilen maddi duran varlik veya maddi olmayan duran varlik simiflar1 haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarmnca Tiirk lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere goére diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk
lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. TMS 29 uyarinca finansal tablolarda
gerekli diizeltmeleri yapmak {iizere, varlik ve yiikiimliiliikkler ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak
ayristirilmus, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica cari degeriyle dlgiilenler ve maliyet degeriyle
Olciilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar haric) ile
raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle olgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2024
tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2024
tarihindeki 6l¢tim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, ézkaynak unsurlar ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim
kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

2.2 Gecerli ve Sunum Para Birimi
Finansal tablolar sirketin islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.3  Isletmenin Siirekliligi Varsayim

Finansal tablolar, Sirket’in 6niimiizdeki bir yilda ve faalivetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayumi altinda isletmenin siirekliligi esasma gére hazirlannustir.
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2.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarm Diizeltilmesi

Sirket muhasebe kayitlannm tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmm hazirlanmasinda SPK tarafindan ¢ikarilan
prensipler ve sartlara, yiiriirliikteki ticari ve mevzuat ile SPK'nin tebliglerine uymaktadir. Finansal durum ve performans
trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolan ©nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu, 31 Aralk 2023 tarihi itibaryla
hazirlanmug finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemi ile kargilastimali
olarak diizenlemistir. Gerek goriildiigii takdirde cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal1 bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

Sirket, 1 Ocak —31 Aralik 2023 dénemine iliskin finansal durum tablosu, gelir tablosu ve nakit akis tablosunda asagidaki
kalemleri “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” Standardi (“TMS 8”)
uyarinca yeniden simflandirmusgtir:

- 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde gelir tablosu kalemlerinde “ertelenmis vergi gideri/geliri icerisinde
smiflanan 17.397.802 TL tutarindaki parasal kayip/kazang etkisi “Net parasal pozisyon kazang ve kayiplari”
icerisinde yeniden simflandirilmistir.

- 1 Ocak —31 Aralik 2023 hesap déneminde gelir tablosu kalemlerinde “Net parasal pozisyon kazang ve
kayiplar1” icerisinde siniflanan 24.781.524 TL tutarindaki parasal kayip/kazang etkisi ““cari donem vergi
karsihg1” icerisinde yeniden simiflandirilmugtir.

- 1 Ocak —31 Aralik 2023 hesap doneminde nakit akis tablosunda igletme faalivetlerinden nakit akislari, yatirim
faaliyetinden kaynaklanan nakit akislardan simiflanan 70.273 TL ve finansman faaliyetlerinden nakit akislardan
smiflanan 936.564 TL kaynakh toplamda 1.006.549 TL artoustir.

- 1 Ocak —31 Aralik 2023 hesap déneminde gelir tablosu kalemlerinde “finansman gelirleri” i¢erisinde yer alan
101.504 TL tutanindaki finansal yatirimlardan kaynaklanan faiz gelirleri “‘yatirum faaliyetlerinden gelirler”
icerisinde yeniden simflandirilmistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
25 TMS’ye Uygunluk Beyam

Finansal tablolar Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’a uygun olarak
hazirlanmugtir.

2.6 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalan geriye doniik olarak uygulanir
ve dnceki donem finansal tablolan yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisikler, yalmzca bir doneme iliskin
ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
doénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari dénemde muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamuistir.

2.7 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiiktimliliik tutarlarmm etkileyecek, bilanco
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikiimlilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarin
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Sirket’in muhasebe tahminlerinde cari dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmamusgtir.

2.8 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

a. 31 Arahk 2024 tarihi itibartyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara gefirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16" daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir
endekse veya orana bagh olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir. Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tlizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki
ay icinde uymas1 gereken kosullarin bir yiikiimliliigiin smflandirmasim nasil etkiledigine agikhk getirmektedir.
Degisiklikler aym zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliliiklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de
amaclamaktadir. Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 “deki tedarikci finansman anlasmalarma iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikc¢i finansman anlagmalarinin ve
isletmelerin yiikiimlikikleri, nakit akislan ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair seffaflig: arttrmak icin agiklama
yapilmasiu gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'min, yatmmecilarin,
bazi sirketlerin tedarik¢i finansmami anlasmalarinin yeterince aclk olmadigi ve yatimmcilann analizini engelledigi
yoniindeki endiselerine verdigi yamttir. Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durunm veya performansi iizerinde
bir etkisi bulunmamaktadr.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasma liskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
stirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1 tiim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir. Bu
standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore “Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uygun raporlama yapabilirler.

KGK’nmn 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda belirtilen kriterlerden en az ikisinin esik degerlerinin art arda
iki raporlama déneminde asilmasi s6z konusu olmadigindan, Sirket standarda zorunlu olarak tabi degildir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.8 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

a. 31 Arahk 2024 tarihi itibartyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dénceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme
konusundaki ilk standarttir. Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda
belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmustir. 5
Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamna Iliskin Kurul Kararr”
Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi
kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamima Iliskin Kurul Karar” uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasima tabi olacak
isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

KGK’nmn 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda belirtilen kriterlerden en az ikisinin esik degerlerinin art arda
iki raporlama déneminde asilmasi s6z konusu olmadigindan, Sirket standardini uygulamaya zorunhu olarak tabi degildir.

b. 31 Arahk 2024 tarihi itibartyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlegmeleri ile istege bagh katilm 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne
gonderdigi 06 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklar/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklary/'vatinmlan bulunan diger sirketlere ait bireysel
finansal tablolarda TFRS 17°nin 1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi
bildirilmistir. Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta
ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yoénetmelik™in 13 tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17°nin “1 Ocak 2024 olan yiirtirlik
tarihinin “1 Ocak 2025 olarak degistirilmesi nedeniyle KGK mn Tiirkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 15 Subat 2024
tarihli yazisinda sigorta, reastirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar
ve yine bu sirketlerde ortakhiklari/yatirimlar bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS
17’nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtilmistir. Ancak, SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasiirans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik™in 13 tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak 2025 olan yiiriirliik tarihinin
*“1 Ocak 2026™ olarak degistirilmesi nedeniyle KGK'nin Tiirkiye Bankalar Birligi'ne génderdigi 14 Ocak 2025 tarihli
yazisinda sigorta, reastirans girketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklary/yatinmlan bulunan bankalar ve yine
bu sirketlerde ortakliklari/yatimlan bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin
uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir. Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.8 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bir igletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanag1 mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar
ve yiikiimlilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir. Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde 6nemli bir etkisi beklenmemektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarm simflandirma ve dlciimiine iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. (Erken uygulamaya izin
verilir.) Bu degisiklikler:

. Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya
iliskin gerekliliklere acikhk getirilmesi;

. Bir finansal varligin yalmzca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine
iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

. Nakit akislarim degistirebilecek sozlesme sartlarna sahip belirli araclar i¢in yeni aciklamalar eklemek (cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip baz araclar gibi); ve

. Gercege uygun deger farki diger Kapsamh Gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin aciklamalarda
glincellemeler yapilmasidir.

Soz konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performanst tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
UFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler

Yillik ivilegtirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasmdaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan noktalar veya tutarsizliklari diizelten degisikliklerle
smurhdir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmustir:

UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinm Ilk Uygulamasi; ) ]

UFRS 7 Finansal Araclar: Ac¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7 nin uygulanmasina yénelik Rehber;
UFRS 9 Finansal Araclar;

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UMS 7 Nakit Akis Tablosu

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna
ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. Kar veya zarar tablosunun yapisi

. Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans olctitleri (yani yonetim
tarafindan tanumlanan performans él¢iitleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

. Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Soz konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performanst tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: agiklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni
standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlan saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger
UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini
uygular. UFRS 19'un azaltilmug aciklama gereklilikleri, uygun bagli ortakliklarm mali tablolarimin kullanicilarinmn bilgi
ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilar icin maliyet tasarruflarim dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar icin
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

. Halka acik olmayan ya da borsada islem gormeyen bagli ortaklik olmasi ve,
. TFRSye uygun, kamunun kullammina agik konsolide mali tablolar tireten bir ana veya ara ana ortakligimin olmasi.

Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi bulinmamaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmas, net olarak édenmesi veya tahsilinin miimkiin
olmasi veya varhigin elde edilmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin es zamanh olarak gerceklesebilmesi halinde,
bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.10 Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymnlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiiktimliiliik tutarlarmm etkileyecek, bilanco
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikiimlilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarin
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan géz éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar (Yazihim programlari haric olmak iizere) elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi varliklarm faydali omiirleri baz almarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Faydali 6miirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve
gerekirse degisiklik yapilir.

- Stipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Alacaklarin deger diistikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulug ve anahtar
miisteriler disinda kalan bor¢lularin gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
Ayrica kargilik tutan belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda edinilen teminatlar da goz éniinde bulundurulmaktadur. flgili bilanco
tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklan dipnot 6’da agiklanmustir.

3.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETI
ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe politikalar: asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varhklar

“Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar”, 6zkaynaga dayal finansal varliklardan ve
borglanma araclarindan olusmaktadir. Sirket soz konusu varliklarmi gercege uygun bedelinden olcer. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamh gelire
vansitilir. Ozkaynaga dayali finansal varliklarn satilmasi durumunda diger kapsamh gelire smiflandirilan degerleme
farklan gecmis il karlarina siniflandirilir. Borglanma araclarnin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha 6nce
kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna simiflandirlir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETI (Devami)

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgtilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi somicu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar / bor¢lar

Dogrudan bir borgluya/aliciya ana faaliyet konusu dahilinde hizmet/satimu ile olugan Sirket kaynakh ticari alacaklar/ticari
borglar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Sirket, tahsil imkanimn kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin siipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak izere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oram1 esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikliigii tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal yatrmmlar

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lctilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinm tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarnin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhiklar, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”. Ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
oram1 yontemi kullamlarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden &lciilmektedir. Itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen ve
tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar”, 6zkaynaga dayal finansal varliklardan ve
borglanma araclarindan olusmaktadir. Sirket soz konusu varliklarmi gercege uygun bedelinden olger. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamh gelire
yansitilir. Ozkaynaga dayali finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamh gelire smiflandirilan degerleme
farklan gecmis il karlarina siniflandirilir. Borglanma araclarnin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha 6nce
kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna simflandirlir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgiilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi somicu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (tasit araglar, déseme ve demirbaslar) kayith degerleri tizerinden, birikmis amortisman ve varsa
deger diistikliigii diigiildiikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir. Amortisman, maddi varliklann diizeltilmis degerleri
tizerinden ve faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemine gére kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran
varliklar genel olarak déseme ve demirbaslardan olusmakta ve tahmin edilen faydal émitirleri 4-10 arasidir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, derecelendirme yazilim programlari, web site ve diger belirli haklardan olusmaktadr.
Maddi olmayan duran varliklar faydali émiirleri esasina gore itfa 3-15 yilda itfa edilmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETI (Devami)
Kiralama islemleri

Sirket, kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesinde “TFRS 16 - Kiralamalar” standardini uygulamaktadir. “TFRS 16 -
Kiralamalar” standardi uyarinca, Sirket’in kiralamanin baslangicinda kiralama konusu sabit kiymetin kira édemelerinin
bugiinkii degerini esas almak suretiyle “kullanim hakkr” tutar1 hesaplamakta ve “maddi duran varliklar’a dahil
etmektedir.Sirket ara¢ kiralamaktadir. Kirac1 olarak, Sirket daha énce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip
olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet
veya finansal kiralama olarak siniflandirilmig olmasma kargin artik, TFRS 16 uyarinca, ¢cogu kiralamasi i¢in kullanim hakki
varliklarini ve kiralama borglarim finansal tablolarina almustir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum
tablosunda sunulmaktadir.

Sirket, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan gayrimenkul ve tasit araci kiralamalar i¢in kullamm hakki varliklarin ve
kiralama bor¢larmi finansal tablolarma yansitmamayi tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini,
kiralama stiresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Sirket, kira yiikiimliiliiklerini “Kiralama Islemlerinden Borglar” baghigmda finansal durum tablosunda sunmustur. Sirket,
kiralamanun fiilen basladig tarihte kullanim hakki varligini ve kira ytlikiimliligiinii finansal tablolarma alir. Kullanim hakki
varlig1, baslangicta maliyet degeri lizerinden 6lciiliir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliigii zararlar
diistilmiis ve kira yiikiimliikigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lcer. Kullanim hakki varligi
baglangicta maliyet degerinden 6l¢iilmiis ve kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Sirket’in muhasebe politikalarna
uygun olarak gercege uygun degeri tizerinden lgiiliir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliliigii o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugiinkii degeri
tizerinden olgiikiir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oramnin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran,
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak,
sirket iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanmustir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliiligiintin defter degerini, kira yiikiimhiliigiindeki faizi
yansitacak sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi
satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda
ddenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu
ddemelerde bir degisiklik olmasi durumlarinda yeniden Sl¢tiliir. Sirket, yenileme opsiyonlarini iceren bazi kira sozlesmeleri
icin kira siiresini belirlemek icin kendi yargisini kullanmustir. Sirket bu tiir opsiyonlari uygulamak i¢in makul él¢tide emin
olup olmadiginin degerlendirilmesi, kiralama siiresini etkiler; dolayisiyla bu husus muhasebelestirilen kiralama bor¢larinin
ve kullanim hakki varhiklarimin tutarlarim énemli lgtide etkilemektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL" ye cevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas
almaktadir. Bilancoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilanco tarihindeki déviz kurlar
kullanilarak TL’ ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL’ ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bilango tarihi itibartyla, Sirket tarafindan kullanilan déviz kuru degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

ABD Dolar1 35.2803 294382
EUR 36.7362 32,5739
GBP 44.2073 374417

Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanulabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z komisu varligin
veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan

yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir.

Geri kazanulabilir tutar varhgin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olam segilerek bulunur. Kullanum degeri, bir
varligin siirekli kullamimindan ve faydali 6mrii sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diigiikliigii kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETI (Devami)
Gelir ve hizmet maliyeti

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Sirket'e ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
olciilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelegtirilir. Gelir alacagin gercege uygun degerinde olciilmekte ve
iskontolar ve satig ile ilgili vergiler diisiildiikten sonra, isin normal akisinda saglanan mallar ve hizmetler i¢in net alacak
tutarlarim sunmaktadir. Hizmet gelirleri hizmetlerin verildigi zamanda kaydedilmemektedir.

Satislar, tiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, tiriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin
giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarn Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinur.
Sirket’in gelirleri genel olarak derecelendirme hizmetlerinden olusmaktadir.

Thiskili taraflar
Asagidaki kriterlerin birinin varliginda, taraf; Sirket ile iliskili sayilir:

Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolaylh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve aym is dalindaki baglh ortakliklar dahil olmak {izere)

Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasin saglayacak paymin olmasi veya

Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmast (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve aym is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tizere)

Sirket tizerinde énemli etkisinin olmasin saglayacak paymin olmasi veya

Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

Tarafin, Sirket’in ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmasi;

Tarafin, Sirket’in veya ana ortakhiginmn kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi;

Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;

Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi gerekir.

Calisanlara saglanan faydalar

Yiirtirliikteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar digindaki
sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlar bilango
tarihi itibarryla gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsihigi, tiim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlar1 bugiinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal
tablolarda yansitilmistir.

17

JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (*TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARIN OZETI (Devami)
Vergilendirme

Vergi gideri / (geliri) cari donem vergi giderinden / (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden / (gelirinden) olusmaktadr.
Kurumlar Vergisi yikiimliligii, dénem sonucumun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate almarak
diizeltilmesinden sonra bulunan matrah tizerinden hesaplanmaktadr.

Vergi karsihigi, donem kan dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi géz éntinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6nemli zamanlama farklarindan
(ileride vergilendirilebilir zamanlama farklar1) kaynaklanmakta ve “bor¢lanma™ metodu kullanilarak cari vergi orani
tizerinden hesaplanmaktadir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanuminda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanmun No.
7352 sayiyla yasalagmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap
donemi gecici vergi dénemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup
olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmustir. 7352 Sayih
Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Arahk 2024 tarihli mali tablolara uygulanacak, yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kér/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergive tabi
tutulmayacakfir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi oran1 %30 olarak uygulanmustir. 22
Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 73 16 sayih Kanun uyarinca, “1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemi i¢in gecerli olmak
tizere Kurumlar vergisi oran1 2021 yili vergilendirme dénemi i¢in %25 ¢ikarilmis olup bu oran 2022 yili vergilendirme
donemi i¢in %23 olarak belirlenmisti. Ancak, 7394 sayili yasanin 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmast ile
Bankalar, tiiketici finans girketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile emeklilik
sirketleri icin kurumlar vergisi orani kalic1 olarak %625’ yiikseltilmis olup s6z konusu degisiklik 1 Temmuz 2022 tarihinden
sonra verilecek beyannamelerde gecerli olacaktir. Dolayisiyla 2022 yili ilk c¢eyregi itibarmyla kurumlar vergisi
hesaplamasinda dikkate alinacak vergi oran1 %23 olup 2022 yilinin ikinci ¢eyregi ve sonraki dénemlerinde 2022 yilinin
kiimiilatif kazanglarina uygulanacak vergi orani ise %25 olarak dikkate alinmaktadir. 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249
sayll1 Resmi Gazete “de yaymlanan 7456 sayili Kanun'un 21.Maddesi uyarinca ise 1/10/2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak iizere; kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen
kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi oram1 bankalar ve kamunda adi gecen diger kurumlar icin %25°den, %30’a
cikarilmustir. Sirket, uygulanan muhasebe politikalar ve degerleme esaslan ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye
esas degeri arasindaki gecici farklar icin TMS 12 “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr” uyarinca
ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla finansal tablolarda Kurumlar
vergisi oran1 %30 olarak uygulanmistir. Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya cikacak bu akfifin itfa edilebilecegi,
vergilendirilebilir bir karm gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklan {izerinden ortaya
cikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 113inda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda,
vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadr.

Tiirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar
Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baglamustir. Bu diizenlemeler, 02.08.2024 tarih, 32620 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan 7524 sayilh Kanun ile yiirirliige girmistir. Tirkiye'deki uygulama, OECDnin Siitun 2 Model
Kurallari ile biiyiik l¢iide uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalar1 ve beyan siireleri gibi
konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylan ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil diizenleme hentiz
yayinlanmanustir, Tiirkiye'nin 6zglin durumlar1 ve mevcut tegvikler gibi spesifik konularn ise Bakanligin ikincil mevzuati
ile netlegtirilmesi beklenmektedir. S6z komisu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli
bir etkisi olmamusgtir.

Ayrica, 7524 sayil1 Kamunun 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na “Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi” baslikl 32/C
maddesi eklenmistir. Yurt ici asgari kurumlar vergisi uygulamasina iliskin olan bu diizenlemeye gore, 32 ve 32/A maddeleri
cercevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar uygulanmadan 6nceki kurum kazancimin %10 undan az
olmayacaktir. S6z konusu diizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanclarina uygulanmak {izere yayimi
tarihinde yiirtirlige girmistir. Konuya iligkin 28 Eylil 2024 tarihli, 32676 sayili Resmi Gazete'de 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmugtir.
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kasa - -
Bankalar (*)

- Vadesiz mevduat 9.347 50.928
- Vadeli mevduat 379.727.384 383.637.028
Nakit akun tablolarmda gisterilen nakit ve nakit benzerleri 379.736.731 383.687.956
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlari (22.880.311) (8.484.194)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakit benzerleri 356.856.420 375.203.763

Vadeli mevduatlarmn vade tarihleri Ocak ve Nisan 2024 araligindadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, TL cinsinden vadeli
mevduatlarin yillik faiz oranlan TL mevduatlar i¢in %48-%50 araligimdadir (31 Aralik 2023: %18-%28 araligindadir.).

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli finansal yatummlar

Gergege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan finansal yatirnmlar (%) 106.620.115 10.736.398
(*) Yatinm fonlan portfoyiinden olugmaktadar.

Gercege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal yatirimlarn dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

1 Ocak itibariyle bakiye 10.736.398 13.469.827
Degerleme Farklan 14.884.231 101.504
Faiz tahakkuklari 875.828 -
Alman faiz (875.828) -
Dénem i¢in girig (+) 100.872.374 -
Parasal kayip /kazang (19.872.888) (2.834.933)
31 Arahk itibariyle bakiye 106.620.115 10.736.398
Gercege Uygun

31 Arahk 2024 Nominal Deger
Yatinm Fonlari 106.619.174 120.497.538
106.619.174 120.497.538

Gercege Uygun

31 Arahk 2023 Nominal Deger
Yatinm Fonlari 8.298.531 10.736.398
10.736.398
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5.

FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

Uzun Vadeli Finansal Yatmmmlar

Uzun vadeli gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak smiflanan hisse
senetlerinin detayi agagidaki gibidir:

Ortaklik Oram (%) Tutar
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Uzun vadeli finansal yatmmmlar
Jer Latam Empresa Clasificado De Riesgo S.AL* %15 %15 1.720.368 481.598

*

3 Agustos 2017 tarihinde sirket merkezinde yapilan y6netim kurulu toplantisinda; Peru Cumhuriyeti'nde yerlesik
olan ve Sili, Panama, Kolombiya, Arjantin, Ekvator ve Paraguay tilkelerinde akredite olan Accuratio Credit Ratings
ECR S.A. ile Latin Amerika ekonomileri ve Tiirkiye arasinda ekonomik ve finansal entegrasyon kalitesini
giiclendirmek, bilgi asimetrisini azaltmak, Latin Amerika ile Bolge Ulkeleri arasindaki sermaye ve fon akislarmin
giiclendirilmesine katki saglamaya doniik olarak bir is ortaklig1 sézlesmesinin imzalanmasi ve %15 oraninda ortak
olunmasi kararina varimistir. S6z konusu sirket bu karar sonrasinda kurulmustur.

Aktif bir piyasada olusmug piyasa fiyati bulunmayan ve diger degerleme yontemleri kullanilarak piyasa
degeri tespit edilemeyen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan hisse senetleri
finansal tablolarda, en son gercege uygun deger tespiti yapilan tarih itibariyla endekslenmis degerleri ile
gosterilmistir. Aktif piyasa fiyat1 bulunmayan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan hisse senetleri giincel bir tarih itibariyle bagimsiz sirket degerleme ¢alismalar1 bulunmadigindan
kalici deger diisiikliigii olduguna iliskin somut veriler bulunmamaktadir. Bu nedenle bu finansal varliklar
icin herhangi bir deger diistikligii karsilig1 ayrilmamistir.

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.869.879 75.623475
- Stipheli Ticari Alacaklar 2.363.338 390.682
136.233.217 76.014.157
Siipheli alacak karsiligi (-) (2.363.338) (390.682)
133.869.879 75.623.475
Stipheli ticari alacaklar karsiigimin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Acihs bakiyesi, 1 Ocak 390.682 678.828

Cari donemde serbest kalan karsiliklar Not (16) - (21.296)

Cari dénemde ayrilan karsiliklar Not (16) 1.684.883 -

Parasal kazang / kayip 287.773 (266.850)

Kapams bakiyesi, 31 Arahk 2.363.338 390.682
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

8.a  Maddi Duran Varlhiklar (Devanm)

Kisa vadeli ticari borclar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Tedarikcilere ticari bor¢lar
- Ticari borglar 7.629.206 3.273.371
7. DIGER ALACAK VE PESIN ODENMIS GIDERLER
7.a Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.573 82.647
7.b Pesin Odenmis Giderler
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pesin 6denmis giderler — kisa vade
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler (*) 9.531.232 0.813.182
Pesin 6denmis giderler — uzun vade
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler (*) 4.418.696 1.767.615

* Sirket’in 2024 yilinda pesin 6demis oldugu mesleki sorumbluk, saglik sigorta giderleri ve risk model uygulamasina iligkin alman
damsmanlik hizmeti faturasmdan olugmaktadur.

8. MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

8.a Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 Girisler Cikaslar 31 Arahk 2023
Maliyet
Doseme ve demirbaglar 37.087.434 7.924.490 (35.067) 44976.857
Ozel maliyetler 211.788 - - 211.788
37.299.222 7.924.490 (35.067) 45.188.645
Birikmis amortisman ()
Doseme ve demirbaglar 15.419.004 9.649.550 (24.457) 25.044.097
Ozel maliyetler 141.191 70.597 - 211.788
15.560.195 9.720.147 (24.457) 25.255.885
Net kayith deger 21.739.027 19.932.760
8b  Kullamm Hakks Varhklan
Kullanim hakki varliklarin detay1 agagidaki gibidir:
Maliyet Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 A¢ihs 13.075.573 13.075.573
Alimlar 26.045.893 26.045.893
31 Arahk 2024 Kapams 39.121.466 39.121.466
Birikmis amortisman
1 Ocak 2024 Acihs (3.782.155) (3.782.155)

Dénem Gideri

(15.583.694)

(15.583.694)

1 Ocak 2024 Girisler Cikaslar 31 Arahk 2024
Maliyet
Dogeme ve demirbaglar 44976.857 3.136.022 (4.522.675) 43.590.204
Ozel maliyetler 211.788 10.092 - 221.880
45.188.645 3.146.114 (4.522.675) 43.812.084
Birikmis amortisman ()
Dogeme ve demirbaglar 25.044.097 9.715.181 (4.253.750) 30.505.528
Ozel maliyetler 211.788 896 - 212.684
25.255.885 9.716.077 (4.253.750) 30.718.212
Net kayith deger 19.932.760 13.093.872

31 Arahk 2024 Kapams (17.888.816) (17.888.816)
Net defter degeri 19.755.617 19.755.617
Maliyet Tasitlar Toplam
1 Ocak 2023 Acilis - -
Alimlar 13.075.573 13.075.573
31 Arahk 2023 Kapams 13.075.573 13.075.573
Birikmis amortisman

1 Ocak 2023 Acilis - -
Donem Gideri (3.782.155) (3.782.155)
31 Arahk 2023 Kapams (3.782.155) (3.782.155)
Net defter degeri 9.293.418 9.293.418
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1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri
Diger 37.894.791 213.567 - 38.108.358
37.894.791 213.567 - 38.108.358
Birikmis itfa pay1 (-)
Diger 16.834.853 5406.382 - 22.241.235
16.834.853 5.406.382 - 22.241.235
Net defter degeri 21.059.938 - 15.867.123
1 Ocak 2023 ilaveler Cikaslar 31 Arahk 2023
Maliyet degeri
Diger 29.466.846 8.463.010 (35.065) 37.894.791
29.466.846 8.463.010 (35.065) 37.894.791
Birikmis itfa pay1 (-)
Diger 11.021.234 5.838.070 (24.451) 16.834.853
11.021.234 5.838.070 (24.451) 16.834.853
Net defter degeri 18.445.612 21.059.938

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR VE KARSILIKLAR

10.a Cabhsanlara saglanan faydalar kapsamunda borclar

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR VE KARSILIKLAR
(Devamu)

10.b Cahsanlara saglanan faydalar kapsammdaki karsihiklar (Devamm)

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, sirket emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii davrams disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirlenen miktarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Sirket, kidem tazminati ve izin
haklarmna iliskin yikiimliilikklerini “Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr (“TMS 19”)
hiikiimlerine gore muhasebelestirmekte ve bilangoda “Calisan Haklan Yiikiimliiligii Karsihg” hesabinda
siuflandirmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is Kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kamnu'nda
belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimtiidiir. Kidem
tazminati karsihgl, bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yiikiimliligiin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak
bugiinkii degeri {izerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. 1 Ocak 2013 sonrasinda olusan akttieryal
kayip ve kazanglar, revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmisgtir.

Temel varsayimlardan biri enflasyon ile orantili olarak her hizmet yil icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin enflasyon
oraninda artacagidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonmun beklenen etkilerinden arnndirilmis ger¢ek oram
gosterecektir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in kidem tazminati
karsih@inin hesaplanmasinda 31 Aralik 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 41.828,42 TL (31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
Sirket’in kidem tazminati karsih@nin hesaplanmasinda 31 Aralik 2023: 35.058,58 TL, nominal) kidem tazminati tavani
tizerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkive Muhasebe Standardi”, sirketlerin istatistiksel degerleme
yontemleri kullanarak olasi yiikiimliilikklerinin bugiinkii degerinin hesaplanmasin éngérmektedir. Dolayisiyla Sirket’in
muhtemel yiikiimliligiiniin bugiinkii degeri asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmustir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Iskonto oran (%) 3,50 2,72
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orar (%) 93,14 9548

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Cabsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Personele borglar 34.648 181.648
Odenecek sosyal giivenlik primleri 10.927.090 16.505.565
Muhtasar borglari 30.317.816 14.918.006
41.279.554 31.605.219

10.b Cahsanlara saglanan faydalar kapsammdaki karsihiklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kidem tazminati kargihig 8.387.366 9122915
Kullamlmamusg izin karsihigi 26.304.353 11.656.659
34.691.719 20.779.574

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantii olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyormun beklenen etkilerinden arindirilmus gergek orani gosterir.
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10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR VE KARSILIKLAR

(Devamu)

Kidem tazminati yiikiimhiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

11 BORCLANMALAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli borclanmalar
Kredi kart1 bor¢lanmalari 83.509 416.662
83.509 416.662
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri
Kiralama yiikiimlilikleri* 17.656.171 9.497.294
17.656.171 9.497.294
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri
Kiralama yiiktimliilikleri* 6.064.451 -
6.064.451 -

* 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla faiz oranlar %649 (31.12.2023: %18,98) olup vadesi 2027 yilinda sona erecektir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Acihs bakiyesi, 1 Ocak 9.122.915 3.865.758
Cari hizmet maliyeti 3.094.230 5.338.731
Faiz maliyeti 1.852.651 3.250.530
Odemeler (3.897.356) (764.674)
Aktiieryal kazang / kayip 1.159.253 11.481.275
Parasal kazanc / kayip (2.944.327) (14.048.705)
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 8.387.366 9.122.915

izin karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Acihs bakiyesi, 1 Ocak 11.656.659 9.099.315
Dénem gideri 18.230.700 7.793.658
Parasal kazanc / kayip (3.583.006) (5.236.314)
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 26.304.353 11.656.659

10.c Diger karsiiklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Diger Karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bulunmamaktadir.

Teminatlar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bulunmamaktadir.

Emanet Kiymetler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bulunmamaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Kira Yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Acihg bakiyesi, 1 Ocak 9.497.294 -
Doénem ici girisler 26.045.893 13.075.573
Doénem icinde yapilan 6demeler (24.851.892) (3.227.916)
Faiz giderleri 10.316.326 -
Parasal kazanc/kayip 2.713.001 (350.363)
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 23.720.622 9.497.294
12. DIGERKISA VADELI YUKOUMLULUKLER

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek KDV 29.150.090 19.953.388
Diger 992.199 370.102
30.142.289 20.323.490
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13. OZKAYNAKLAR
13.a  Odenmis Sermaye

Bilango tarihi itibariyle, Sirket’in hissedarlar1 ve pay oranlan asagidaki gibidir:

Pay Oram (%) Tutar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Borsa Istanbul Anonim Sirketi 218,50 218,50 18.500.000 9.250.000
Japan Credit Rating Agency, Ltd %1495 %14,95 14.950.000 7.475.000
Tiirkiye Sermaye Piyasalar Bir Ikt Isl. 266,00 946,00 5.999.900 2.999.950
Finansal Kurumlar Birligi 246,00 246,00 5.999.900 2.999.950
Finansal Kiralama Fakt. Ve Fins. Sirk. Birl. 246,00 246,00 5.999.900 2.999.950
TC. Ziraat Bankasi A S. 22,86 242,86 2.855.900 1427.950
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Tirkiye Vakiflar Bankasi A S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Vakaf Katilim Bankasi A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A_S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1427.950
Akbank T. AS. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
QNB Finansbank A_S. 22,86 242,86 2.855.900 1427.950
Tirk Ekonomi Bankasi A S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Tirkiye Garanti Bankas1 A_S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
TSKB AS. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1427.950
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Kuveyt Tirk Katilim Bankas1 A_S. 22,86 242,86 2.855.900 1427.950
Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 22,86 242,86 2.855.900 1.427.950
Toplam %100 %100 100.000.000 50.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi 87.074.780 81.009.034
Toplam Sermaye 187.074.780 131.009.034

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Sirket’in nominal sermayesi tamami 6denmis olmak tizere 100.000.000 TL dir (31 Arahk
2023: 50.000.000 TL). Sirket'in 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulu’nda; sirket’in 6denmis sermayesinin
50.000.000 TL den 100.000.000 TL ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, séz konusu Genel Kurul Karar1 2 Temmuz
2024 tarihli ve 11113 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur. Muvazaadan ari olarak taahhiit edilen
50.000.000 TL sermayenin tamamu Sirket’in ge¢mis yil karlarindan karsilanmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla, Sirket’in nominal sermayesi tamami 6denmis olmak {izere 50.000.000 TL’dir. Buna
mukabil, Sirket'in 4 Agustos 2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulu'nda; girket’in 6denmis sermayesinin 30.000.000
TL’den 50.000.000 TL ye yiikseltiimesine karar verilmis olup, s6z konusu Genel Kurul Karar 28 Agustos 2023 tarihli ve
10902 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan ohinmustur. Bu defa muvazaadan ari olarak taahhiit edilen 20.000.000
TL sermayenin tamamu Sirket’in ge¢mis yil karlarindan karsilanmistir.

13.b Akftiieryal kayip / kazanclar
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda aktiieryal kayip/kazanclar (9.029.253) (8.217.777)

(9.029253)  (8.217.777)
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13.  OZKAYNAKLAR(Devami)
13.c Kardan ayrilan kisitlanmms yedekler
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasal yedekler 39.754.328 28.779.820

39.754.328 28.779.820

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kamini net karin
95°i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret
anunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %350’sini gegcmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Sirket'in 6 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinden Vergi Usul
Kanun'una gore elde ettigi 148.740.374 TL net dénem kanndan, 4.731.355 TL tutarinda LTertip Yasal Yedek Akce
ayrilmasina, kar pay1 almaya hak sahibi olan tiim pay sahiplerine nominal olarak 50.000.000 TL temettli dagitilmasina ve
ddenecek toplam temettiiniin Sirket mevecut 6denmis sermayesinin yiizde begini asan kismmm %10’una tekabiil eden
nominal olarak 4.750.000 TL tutarinda IT. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasimna, kalan 50.000.000 TL nin bedelsiz sermaye
artisinda kullanilmak {izere ge¢mis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir. 30 Temmuz 2024 tarihinde temettii dagitimi

gerceklesmistir.

Sirket'in 4 Agustos 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in 2022 yili faaliyetlerinden Vergi Usul
Kanun'una gore elde ettigi nominal 135.992.663 TL net dénem karindan, nominal olarak 5.068.644 TL tutarinda L Tertip
Yasal Yedek Akge ayrilmasimna, kar pay1 almaya hak sahibi olan tiim pay sahiplerine nominal olarak 25.000.000 TL temettii
dagitilmasina ve ddenecek toplam temettiiniin Sirket mevcut 6denmis sermayesinin yiizde besini asan kismimnm %10™una
tekabiil eden nominal olarak 2.350.000 TL tutarinda ILTertip Yasal Yedek Akce ayrilmasina, kalan 20.000.000 TL nin
bedelsiz sermaye artiginda kullamlmak tizere gecmis yil karlarma aktarilmasma karar verilmistir. 18 Temmuz 2023
tarihinde temettii dagitim ger¢eklegmistir.

13.d Gecmis Y1l karlan

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla girketin birikmis gegmis w1l karlar1 136.891.205 TL tutarindadir (31 Aralik 2023:
190.675.237).

Vergi Usul Kanumu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili Teblig’e
gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli bilanco enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda
Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlant Genel Endeksleri (“UFE") kullamlmak suretiyle diizeltilmistir.
ilisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan TUFE kullaniimak
suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve 6nceki raporlama dénemine ait tutarlar 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda
farkh endekslerin kullanilmasi ve TMS 29 uygulamasinda énceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 31
Aralk 2024 satin alma giiciine gefirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” kalemlerine iligkin Vergi Usul Kanumi’'na gore hazirlanan bilancoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olugmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal
tablolarinda “Gec¢mis Yillar Karlan veya Zararlar™ kalemine yansitilmug olup, bu farklara aynntilariyla asagida yer
verilmistir;
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13. OZKAYNAKLAR(Devami)

13.d Gecmis Y1l karlarn (Devanm)

15. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

15.a. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personel giderleri (264.367.557) (75.491.855)
Amortisman giderleri (30.706.153) (18.527.260)
Izin karsilig1 giderleri (18.230.700) (7.793.658)
Temsil agirlama giderleri (11.978.434) (6.965.945)
Damsmanlik giderleri (7.764.405) (2.742.333)
Kidem tazminati giderleri (4.946.881) (8.589.261)
Diger giderler* (9.684.187) (7.292.221)
Toplam (347.678.317) (127.402.533)

TMS/TFRS Finansal Vergi Usulii .
31 Arahik 2024 Tablolarma Gore Kanununa Gére Mark
Sermaye diizeltme farklari 87.074.780 74.631.858 (12.442.922)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 39.754.328 41.483.717 1.729.389
14. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 1.297.874.308 021.728.296
Satistan iadeler (-) (3.006.424) (2.348.066)
Net satis geliri 1.294.867.884 919.380.230
Satiglarin maliyeti (<) (Dipnot 15) (598.271.084) (487.998.076)
Briit kar 696.596.800 431.382.154

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satislarin maliyeti hesabinin detay1 asagidaki

* Sirketin yapmug oldugu ofis, enerji, bakim ve onarim, aidat, haberlesme, dagitim ve arac giderlerini kapsamaktadir

15.b. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personel giderleri (584.035.789)  (478.708.092)
Egitim ve gelisim giderleri (5.148.983) (1.117.602)
Arag giderleri (4.900.386) (4.426.248)
Abonelik ve lisans giderleri (1.974.237) (963.124)
Bilgi teknolojileri giderleri (1.438.005) (2.363.378)
Seyahat ve ulasim giderleri (773.684) (419.632)
Toplam (598.271.084)  (487.998.076)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Personel giderleri (29.538.307) (11.968.294)
Egitim giderleri (240.120) (43.169)
Diger giderler (366.609) (3.263.638)
(30.145.036) (15.275.101)
16. ESASFAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger 1.536.549 1.712.729
Konusu kalmayan kargiliklar - 21.296
1.536.549 1.734.025
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Esas faaliyetlerden diger giderler
Bagis ve yardimlar (91.329.744) (54.109.900)
Arac kist giderleri (15.155.882) (2.457.208)
Stipheli ticari alacak karsilig1 gideri (1.684.883) -
Diger (563.104) (1.053.508)
(108.733.613) (57.620.616)

30
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17.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI 18.  PARASAL POZISYON KAZANC VE KAYIPILARI (Devam)
17a  Finansman Gelirleri Finansal durum tablosu kalemleri 31 Arahk 2024
1Oak 1ok Pesin 6denmis giderler 1.429.606
StArakk 2024 31 Araki 2023 Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar 40.066.196
. N Kullamim hakki varliklar (2.981.377
Finansman gelirleri Fi | vatml iy 510,570
Vadeli mevduat faiz gelirleri 163.884.629 116.133.585 E‘rrt‘alnsa S P
Kur farki gelirleri 331.774 1.641.978 ~riclenimis vergl iy
Odenmis sermaye (46.335.106)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (10.339.451)
Jei210200 LTSS Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
. Lo gelirler ve giderler 2.624.065
17:b Fnansmian Gidesler Gecmis yillar karlar 78.916.354)
(79.836.918)
1 Ocak- 1 Ocak- . -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 Toplam finansal durum tablosu etkisi
. . . Kar veya zarar tablosu kalemleri 31 Arahk 2024
Finansman giderleri
Faiz Giderleri (10.316.326) N Hastlat (135.828.150)
Kur farki giderleri ) (10.658) (229.086) Satislarin maliyeti 75.083.321
Banka komisyon giderleri (26.052) (55.697) Genel yonetim giderleri 35.778.299
Pazarlama giderleri 3.545.987
(10.353.036) (284.783) Esas faaliyetlerden diger gelirler (167.056)
Esas faaliyetlerden diger giderler 11.384.086
17.c Yatwrmm Faaliyetlerinden Gelirler Yatirim faaliyetlerinden gelirler (1.996.027)
Finansman gelirleri (20.798.172)
1 Ocak- 1 Ocak- Finansman giderleri 2.477.467
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 Cari dénem vergi karsilig1 16.638.298
Yatunm faaliyetlerinden gelirler
Finansal yatirimlar degerleme gelirleri 14.884.231 101.504 Toplam Kar veya zarar tablosu kalemleri Etkisi (13.881.947)
Finansal vatirimlar faiz gelirleri 875.828 -
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplar) (93.718.865)
15.760.059 101.504
19. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
18. PARASAL POZISYON KAZANC VE KAYIPILARI
a) Diénem kar vergi yiikkiimliiliigii
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Parasal pozisyon kazanc ve kayiplar (Net) (93.718.865)  (158.651.033) Dénem vergi gideri (137.618.761) (113.738.102)
Ertelenmis vergi geliri/ /(gideri) 4.439.406 (8.698.901)
(93.718.865) (158.651.033)
Toplam vergi gideri (133.179.355) (122.437.003)

Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan
matrah tizerinden hesaplanmaktadir.
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JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

19. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devamn)
a) Dénem kan vergi yiikiimliiliigii (Devami)

Tiirkiye'de gegici vergi tlicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yili kurum
kazanclarinin gegici vergi dénemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar tizerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orami %30 dur (31 Aralik 2023: %030). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
diistilmek tizere, maksimum 5 yil tasmabilir. Ancak olugan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan
diisiilemez.

Vergi Usul Kanumi’nun miikerrer 298 inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi icin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanan 7352 sayil “Vergi Usul Kanunu fle Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun gecici 33 incii maddesi uyarinca: 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2.
miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul
Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap dénemine iligkin
mali tablolarmin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilancosu baz teskil edecek olup 2023 yilina ait
donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir. Bu kanun geregince ertelenmis vergi
hesaplamasindaki 2024 ve 2023 yillar1 VUK baz icin, enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlar tizerinden ertelenmis
vergi hesaplamasi yapilmugtir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kér pay1 elde eden ve bu kar paylarim kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak izere kar
paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz
2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren,
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden
yararlamilan yatinm indirimi tutarn {izerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tegvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Bilango tarihleri itibariyle Sirket’in vergi yiikiimliiligii asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Dénem bagi donem kan vergi yiikiimliiliigii 43.036.450 37.180.721
Donem vergi gideri 137.618.761 113.738.102
Dénem i¢i ddeme (113.128.510) (83.100.849)
Parasal kayip/kazang (16.636.298) (24.781.524)
Dénem sonu dénem kar vergi yiikiimliiliigii 50.890.403 43.036.450

31 Aralik 2024 tarihinde gecerli kurumlar vergisi orani %30 dur (31 Aralik 2023: %30).

b) Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlarn arasindaki “zamanlama farkhliklar”min bilango yontemine gére, vergi
etkilerinin yasalasmus vergi oranlan suretiyle hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadr.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda gerceklesmesi‘kapanmasi beklenen gecici farklar icin %30,
vergi orani kullanilmistir (31 Aralik 2023: %30).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (*TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
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19. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devamn)

b) Ertelenen vergi (Devami)

Bilango tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimhiliiklerinin ytiriirkiikteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilafif gecici farklar Ertelenmis vergi
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2024 2023 2024 2023
Ertelenen vergi varhiklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayithi degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark 7.406.616 6.411.682 2.221.985 1.923.505
TFRS 16 diizeltmesi 1.047.027 - 314.108 -
Kidem tazminati kargilig1 8.387.366 9.122.915 2.516.210 2.736.874
Finansal yatirimlara ilisikin diizeltmeler 1.248.101 - 374.430 -
Pesin 6denmis giderler enflasyon diizeltmesi 56.261 - 16.878 -
izin karsihig1 26.304.353 11.656.659 7.891.306 3.496.998
Toplam ertelenmis vergi varhg 44.449.724 27.191.256 13.334.917 8.157.377
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Pesin 6denmis giderler diizeltmesi - (452.713) - (135.814)
Diger (1.753.908) - (526.173) -
Toplam ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (1.753.908) (452.713) (526.173) (135.814)
E:t“'l"“““s vergl varhigy(yikimliligt), 42695816  26.738.543  12.808.745 8.021.563
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Acihs bakiyesi, 1 Ocak 8.021.563 12.839.308
Ozkaynak ile iliskilendirilen ertelenmis vergi etkisi 347.776 3.881.156
Donem ertelenmis vergi gideri (geliri) 4.439.406 (8.698.901)
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 12.808.745 8.021.563
Vergi mutabakati asagidaki gibidir.
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Vergi Oncesi Kar 287.844.646 191.759.180
Yasal vergi orami ile olusan teorik vergi gideri (86.353.394) (57.527.754)
Indirilemeyen giderler ve gecici olmayan farklar (4.571.137) (816.556)
Indirimler ve istisnalar 2.353.794 2.514.681
Parasal kayip/kazang(*) (44.717.729) (66.607.374)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (133.179.355) (122.437.003)

(*) Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralk 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan

diizeltmelerin etkisini de icenmektedir.
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20 ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Ust diizey yoneticilere 6denen ofis, kira ve alinan maas gelirlerinin toplamu 45.219.830 TL (31 Aralik 2023: 37.177.507
TL).

21  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal araclar

Finansal risk yonetimi amag ve politikalar:

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmustir. Sirket risk yonetim programm ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Kredi riski

Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalardaki mevduat ve diger alacaklarindan dolay1 kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmig tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine almarak degerlendirilmekte ve gerektiinde uygun
oranda stipheli alacak kargilig1 ayrldiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaldar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iskili Diger iskili Diger Bankadaki
31 Arahk 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

A Vadesi gecmenns ya da deger diistkliigtne ugramanus finansal varliklarn

net defter defen - 133.869.879 - - 379.736.731
- Azami nskin teminat, vs ile giivence altma almmus kisim -

B. Kosullan yeniden gériigiilnyis bulunan, aksi takdirde vadest gecnus veya

deger diisiikliigiine ugranus sayilacak finansal varhklarm defter degen

C. Vades1 gegrms ancak deger diisiikliigiine ugramanms varhiklann net defter

degen
D. Deger diiklugine ugrayan varliklarn net defter degerlen - -
- Vadesi gecmis (briit defter deger) y 2363338

-Deger disiklugi (1) - (2363.339)
- Net degerin temimnat, vs 1le giivence altma alinms kisam - -
E. Bilanco dig kredi riski iceren unsurar

31 Arahk 2024 itibariyle maruz kahnan azami kredi riski
(A+B+C+DHE) - 133.869.879 - - 379.736.731
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21 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGI VE DUZEYI (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Thigkili Diger  dliskii Diger Bankadaki
31 Arahk 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

A Vadesi gegmemis ya da deger diisikliifiine ugramanus finansal

varhiklann net defter degeri - 75.623475 o - 383.687.956
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altma ahnnus kisnu - - - - -

B. Kosullar1 yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikliigiine ugranus sayilacak finansal

varhklann defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varhklann

net defter degeri - - - - -

D. Deger diigiikliifiine ugrayan varliklann net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 390.682 - - -
- Deger diigiikhigii (-) - (390.682) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnnus kisim - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

31 Arahk 2023 itibariyle maruz kaliman azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 75.623.475 - - 383.687.956

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in yapmasi gereken 6demeleri yapamama riskinden olusur. Sirket likidite riskini uzun vadeli borg
Odeme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve aym zamanda giinliik is akis1 cercevesinde gerekli olan nakdi
saglayarak yonetmektedir. Likidite ihtiyaclar her giin icin ayn olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiyaclar
devaml olarak revize edilmekte ve éngoriileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye doniik 180 giinliik ve 360 giinliik
nakit ihtiyaci éngoriileri hazirlanmaktadir.

Sirket’in bilanco tarihleri itibariyle yiikiimliliiklerinin vade bazinda dagilimu asagidaki gibidir:
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Soézdesme

uyarmeca nakit
akislar Jayilel12 1wyldan
31 Arahk 2024 Defter degeri toplamn 3 aya kadar ay arasl fazla
Kiralama yiikiimliilikleri 23.720.622 20.797.400 2.756.200 13.371.700 4.669.500
Ticari borglar 7.629.206 7.629.206 7.629.206 - -
Kisa vadeli borglanmalar 83.509 83.509 83.509 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 41.279.554 41.279.554 41.279.554 - -
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 72.712.801 69.789.669 51.748.469 13.371.700 4.669.500

Siozlesme

uyannca nakit
cikaslar Jayile12 1yildan
31 Arahk 2023 Defter degeri toplamn 3 aya kadar ay arasl fazla
Kiralama yiikiimliilikleri 0.497.294 10.764.718 1.141.644 5.479.300 4.143.765
Ticari borglar 3.273.371 3.273.371 3.273.371 - -
Kisa vadeli borglanmalar 416.662 416.662 416.662 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.605.219 31.605.219 31.605.219 - -
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 44.792.546 46.059.970 36.436.806 5.479.309 4.143.765
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21 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGI VE DUZEYI (Devami)
Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliilikler ve finansal durum tablosu disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliklerin kayitl tutarlarim TL
cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
TL ABD TL ABD
. Avro . Avro
karsihg dolar karsihig dolar

Nakit ve nakit benzerleri 8.114.469 230.000 - 1.174.143 39.885 -
Toplam varhklar 8.114.469 230.000 - 1.174.143 39.885 -
Kisa vadeli bor¢lanmalar - - - - - -
Ticari borglar - - = - = _
Toplam yiikiimliiliikler - - - - - -
Net pozisyon 8.114.469 230.000 - 1.174.143 39.885 -

Maniz kalnan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine kargihik yiizde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi hari¢) olusturacag etki asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabana Yabana Yabana Yabanci
paranin paranin paranin paramn
deger deger deger deger
31 Arahk 2024 kazanmas1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan kurunun %10 degismesi
1-ABD Dolari net varhk/yiikiimliligii 811.447 (811.447) 811.447 (811.447)
2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 811.447 (811.447) 811.447 (811.447)
Avro kurunun %10 degismesi
4-Avro net varlik/yiikiimliiligii - - - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) - - - -
TOPLAM (3+6) 811.447 (811.447) 811.447 (811.447)
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21 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYI (Devam)

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabana Yabana Yabana Yabanci
paranin paranin paranin paramn
deger deger deger deger
31 Arahk 2023 kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolamn kurunun %10 degismesi
1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligi 117.414 (117.414) 117.414 (117.414)
2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - B -
3-ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 117.414 (117.414) 117.414 (117.414)
Avro kurunun %10 degismesi
4-Avro net varlik/yiikiimliiligii - - - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - B -
6-Avro net etkisi (4+5) - - - -
TOPLAM (3+6) 117.414 (117.414) 117.414 (117.414)

Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile her bir sermaye siufiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Sirketin net bor¢ tutar1 bulunmamaktadir.

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye iglemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlann tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel pivasa isleminde elde edebilecegi tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarn makul degerinin tahmininde
kullanilmastir:

Parasal varliklar

Ddénem sonu kurlanyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklann kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar1 nedeniyle makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diigiikliik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngoriilmektedir.
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21 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGI VE DUZEYI (Devami)
Finansal varliklarin makul degerinin, ilgili varhklarnn kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilir.
Parasal bor¢lar

Banka kredileri ve diger parasal borclarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu ongoriilmektedir.

Ticari bor¢lar makul degerleri tizerinden gosterilmistir.

Ddéviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayith
degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin
edilmektedir.

Gergege uvgun deger olctimleri hiverarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yiikiimhiliiklerin gercege uygun deger
Olctimlerini her finansal varlik ve yiikiimliikik simfinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiverarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullamilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir pivasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ozel kesim tahvilleri - - -
- 1.720.368

Hisse senetleri -

Yatirum fonlari 106.619.174 - -
Toplam 106.619.174 - 1.720.368
31 Arahk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ozel kesim tahvilleri - - -
Hisse senetleri - - 481.598
Yatirim fonlari 10.736.398 - -
Toplam 10.736.398 - 481.598

Seviye 3 finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahik 2023

Dénem bas1 481.598 -

Yeniden degerleme artisi - -

Parasal kazang (kayip) 1.390.148 -

Toplam 1.720.368 481.598
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22 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 825.000 499.000
Toplam 825.000 499.000

23 BILANCO SONRASIOLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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